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In Pakistan, a CRS
community organizer
shakes hands with
several Afghan refugee
women after a meeting
at the Information and
Legal Advice Center,
which provides free
support to refugees.
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Farmers in Guatemala
listen to CRS partners
explain a method of
farming designed to
prevent soil run off.

SYO/43IAANS AIAVa




e B pal) 3l sal) Adaitils A pall e slaall Ll Ansida — &y
oo Sl DY) e e sl s bl I3 e e daladl) cany
ok bl oAU A 58 5 ) sally Aag sl e sledll ) 5l sy
hlaall Adaid) i g 3 L cciloglaall o3a ) Ml Jhse g o
ALl g sl




— AY A i et Jlae ] lia
A silly aladiully il ol

Dlwal) Giag

Llee (Biad L ajball 4l ) ALYl dlall alasiuVy cada il cililes aalid

A g 20ad) Gl s o s Ly s Acdiia ) Bas Aaalay ) A Gl
Giind (g 2l lae cagilala A Jaindll (g clilenll 038 358wy - Adaiall 4l Jaal)
Baaall agialsy b -l

AU 05 Bl A5y iy el gl LR B padind Bansy Lallas Cadagill el
il e cpnlinall Cilagi ey Lae (Bl Yole (6 Lavie Bali alaaialy Caula il
Pl (PA Gas gAY pedlbsas iaadeill agiimas caeilaleds aginds il agiblea
paes g3l (udi e Uaps cAage clgha L dabiia 3% o Caladlls Jalad) Cada gl
Seoual) S A Sl (@l ol anll Geld e Calage sl ine A el
Jsley)

L) Caualiall 8 el (alazS cladaiall Cada s Alelal) Cada il Elee (el
L Al O Masally laally (siaty (Al (pidh sall il g Ciags Canliall gl g
Oenline in Aadle Llee i (o pgi Ciags ol lgingas dadaiall Cilaal (3a3 b

Oyl (pe Al 23aSl Ciday . xliye Jundl agie sl Calhge Gua)lds ilals
fecidagll Cilaal Gnil Guled Sldle (aalipall Lo el . GlS ye Wl (g9 pm
tob Lo Lo Aadaie 8 (5585 euialy alasialy Caulagi alla pilie Ja

L leally (¢ sy 5l e palil Cada g o

il g Be 535 aDle il e 20 eyl 5 Ak slas DA (e cdicdaiall »

L) ) Lgilaal g Laal 5y Jakad 5 Aadaial) Aage (3 Jal (1 Alle
ol
ol gl o i gil) Adad aladid (IS (e i) delainly
el Jgsy cada 5
Oann Ligall il (o g Untiasall 58 30liia) e ol 801 s 2y o
OBl 3 Ga ey Adaal @l 5y cle Adaie
Lﬁdm‘gm\g}«uw‘gwu\)ﬁbu&d\ u:\la}“lédlsluSA; .
Jlasd i 5513 ddad e ke IS8 i a8 (A) LLaaY) ¢ Uasly

AYY=Y o lisla g Alalall (gl Jayhad oY sangl) (Yo 8) A5 3))sal )] Lmen s las €
Society for Human Resource Management Learning System (2009). Module Two: Workforce Planning and Employ—
ment. Page 2-132.




ey cIaY) iy s cdalanall OUBAT L) AiLaYl ciadaiall (5 58 -

R NP PR PR
il g nal (e By re o0 puaal i i) il e (g0l 2y @

Ll ¢ dalal AalE) vie Zalaall ol @ ) Gl [RSENE
s ¢ ) =+ X s 6‘9'; T

tok Lo g aling ilia Jois

635 Al eclad il g DN g el gl ) ol iy il e 3al) e
Ol sl AS ja YA alias) )

lele by caaliall adyaaly)

bt l s cleatis Ly s elgtnga s hadanall o yliolad oo el
) alee Oy g Cala sall il clglec 5 clgdlanl

i) Gen 2l Ve cadan) 2808 3 4S) 530 5 Calasall ad ped

adaiall olad G318 gl apa gl Ay o

Saal) (ol gl 318 cpe 2al) o

V) el 5 aua il 23a)

inid) (e day Ul s cdlial) el L) e sbeall eyl 055
cs Guate L yall el

DAT=Y L a gl Alalall (5l Ladads 1Y sasn gl (Yo 0 3) L5800 3jlsall 55l dnen ales Hlai 0
Society for Human Resource Management Learning System (2009). Module Two: Workforce Planning and Employ—
ment. Page 2-186




Jrand) 30

Glaiayly dsagilly Gl - ALY Al algall

3

E
1

Tl 3lsall ddas

Vs a5y gl laiayly Al
uﬂhyﬂ AY,Y ALY, €
AN

2] 3lgal)

e




O pdal) 3yl caalign ddad — ALY, 5 gdadldy

£l ylsall igh s Alaa 35k} pul

AN dghdll 28,

Lelee bz ddaiall Calaal ENERN]
bl s el i cilalall
D85l Jy sl

Lyl lsal) Cala s Adas Claial)

il ad) Bl Hlsal) Jgsune/ e il gl
bl g pudforny

oy lebee Talaay il uld e cads g ddas Y ddaial 35 oaila
i) 2y dvie el pans el 8 Al Clalad) Gl
Al g 2 Bl gl disail) ol Liyaad Bl I and
L Badae Aia) 558 ) Aol lalal) i) ) Cagd ecilags
Lg el 3y)sall Fausll Laadtlly Aadaiall Cala ill Aok ansi Bale
ily Cagla g Ao i Y .48 L) LSRN il 8 Cagla il
i) Jals cpida pall olaisale) iah Aadaiall la (e Caida gl
Dl e of

(i) 23 Jaslall ot Jaadall Lgahadiinly Ll 85pdl) 3lsal) Alad G 2

o) gl il Cada gl golaal Ayl 3)sall Jalads Aadaiall ardios

e g pall Cualialy sl o158 Tadadtll ddanall ) Gasilly ey LadY) oge
b gl 3dad 4355 . Lelee Jalady dadiiall calaal (ulid e Jughally juadll i3aY)
(Al Jalse ) ALY s el cle Ul JAy ¢ sl Jisail

)l IS5 e Gl 38 of ale capa il ge Caida g Aadnial) ¢ Lac] aad ay)) Laxie
Coalial) sl of e Uaps Cadagill dad pa 46)lie L 52050l Colaslaall danlye 30
I Galall danlye ) -alad) 13g] Aalall Ladaiall 4ot po Jlagial) cualia f ZaLay)
Aadgalll il el 5l



iLabgl) lduagl) — ALY, Y 5gdadly

Car

Al ciligua il 35k} pul

ALY 3gladl) a8,
Ll sl Cadass s edlaaal)
(sl Ca gl Aad, il Al

AN e ¢ alal) Cipiall &3yt lgal gasef 2 i) gl

s b gl Ll

e sh bl Capial) ol (A8 3 sall Jgise/ e 32 uadla
Aiglay IS0 Siaie Giglhy Gpa s Allal) i LS colainy)
Lsllaall cDlasally (bl gpasall ida gl Cana gl da) . lagle any
ol e dada gl a Baga (AT Ansls DY) ey cliledlls
Jehabi g clgilaaly ciaaiall Lin i

b8 Aalaidl) 3a%5 ¢ 5l Aadaiall 3l eyl clals ) Blats Calagil) dda Gl e

LCnds gl

o Lo sulee pms o Aadaiall sacbis dia IS0 Qs iilis Cana s old
Dash et - conend nsliall Cappailly 8330l (0 galialy Gl Gpadipall (A laill Glasa

& ed Ullall adie apdily HLEAY) jules g saaad) cualiall Lada gl clia gl
s o Aaabud) dal (o A8 5))0) 810 ik gl) Cana il jfed ccanlia) Gaddll (ol
Al cld lylaally el clalag cpidagal) 3kt aniy colaY) aulis o)) b g
iliga sl daalpe el gl ga ¢ pidlaall Copiial) e (2081 5030 1A, ¥ Sghadl) aal)
daabie 00 Calspae sibasalls (8l (oshdiall ks AT ) 2y e Lkl gl
gianl ads ) Cliyea gl

Ll il ge g1l Al gthlaal) cpida gall g3 b o Baalasl) Clisa il gkt can
3aady L e gally el ccpailadly il gl osnall silhsall Jadus dinas
clig el o3¢l JEY) Aadaiall ey scadagill )5l Sale Lilaal) Jaal) (i3

Cilarall ()5 agh clediall 2l (uidh g lmsd AHEY) Cpailaiall o ) 8)LEY) aa
o) 8Ll 5 (L) 505 g piall il 313 3 8 Loy cdiadanall ) Al
Gl die b g3 dilatiag Aadaiall (py Al 33ai L Calaiilly el slaall Lin gl i€
=5 Al il ey Ul lapans s Ciulagll sie e liida ()6 (528
D) (8 0sta Yy ol cpailaial Leslealy iy daliial) g8 805 3lpall dalis]
ISy a3a) o diall e oK) Adhial dasa (e o go adle Candially Caplll (p A8Na1)
S e o G/ sial) ey . silatially Addaiall (p Juagll Ala (adl) sa (e el
Sl & g2 ol HUaY Ny edad gial) ibially eclaadll dagla 23a) Jee Gl ) s




Lyl il JEY) e o Aadaidl) e \giaaliay it 4dlhe 4iyykas cAbaria Jaal
@al clianias g Cohuall acady ol cpailaiall ) vl Gl L b Glad
Jaalitll e 3all e Jgeanll Ciljisiall 2355 1Y il daalye oo -dalal) e LS
Ldall Gledd Jsa




Cigbigilly alddia¥) — ALY, Y 5sdil)

il silly a)a350) Bshil) aul

ALY dghail) a3,

B3 dak, oo Pl AR
Tl (355 el 5laind
LR

Ll Zaalyally sy
deall (e

Juad¥l) Jhsal) iyl el Jiy alasial)
bl e i) Jigasall dgpiall 3lsall Jspasef 2 il )

iy s s g gane — LI andfsang =) Ll
e ay Cadagil) Blee (e anlalll eial) o plasiny] Ll uaila

Oe A by Jalall L Aaliall e genall 52 L) dada gl e
g SN bl yes il plgl e Akl Gae Pl
odia (go Ao gana Aadaiall Cadda e ) A3V il

ecbllall cadie 3y Jilat HLEAY) Llee Jadi ¢oplhsal) ikl
cdae e aiy (Gpual) Bally ¢ SLEAYYy (cBUlEa el

DD 8 line e Sl gl ANl 8 e e ) Blp a3 of Al (£
Mgy oLgldis cidaial clals e 4l deedle daints . olall Jondl Ggms (10
Jla s - cpilagall 50 s cppali Adaiall B e JAI) (pe Calagil I adinsuss
Gl iy Blaly sz il Callagl) e (Ple) g5 Dag)liuls 2l aciad dadaid) culS
(Olisall A5 Jom Slasleall e a3 el 3l (it Aaad Gullall il ool

(cilsisYlg Blal) 1A, Y, ¢ Boladl) danlye (o

Aalall e L Gala /5 Gals gl e PleY) & il 21 e

BELE Ay o (NeY)

Callall e Dley) ity lal) s Jalal aselal caillagl ge (dle) oK
Caillagl) e 350 Ay ol ol gall Jand Ll Loy i Asjlas Jalal) a5 Ll
oo LS 52 L Aala gl 36l ppan) ) yglaio B 13n JJanh chasas 505 .36 L2
dads 33 oliy 5 of Adaid) e el aalid) e Gadlill 28 palhgall (puids sall
il edal adsiall il ¢ el Ball he el Gl e Zaslalls 230
i gl 8 oAl as Jalal 8 spels Callay e oPle) oSy Al cilalall
il i) A e ol alBleY) #50 Jde selall il ce (Dle¥) Ka) WS
et a,ylall cldle) ) danalls Wl L canled) o i<V el el Kaallg

Attendees at a CRS
even in Cuba.

VISIHOST SITHVHO



On s -y (e Gl cialally dalal) Cas ) YISy Gl Caplall jalas
bad) adeied DS Y el e s il ce gAY (DleY) jalas
) el Glmaally Gautill e sane SIS (e ylalially

JLEAY) les
Glogladll gen ) dala 550 ccplhgall lllall  adie (40 e pane dadaial) cida e
LS L&) il e dilaall 038 aaiad o gy - SLEAYT L A5 Jal e £y g gl
B J;b.a L,’Jr, okaay) :L:\L\s g;)LuS

clllall edie ¢l il Jilas ¢

O ¢l yaf o

Gul) Slea) pall 5 aal yall dxal o @

Jee dic 5 Jac e

(cbtdal) adia Juadl Aaill) cilallal) adha cfylaiu) Jalas

il g ald () A5 3)lsall il s ags ALl ()il sall Jak cdlajall o388
LA Syl el s e (a3l e g slially o(Caskasilly sl
clllal) el Jadin o camg Ll LSRN jubea (ysaging () Glllall edie apaail
@sin3 QAT Sieay mal IS8 Al gl e e o bl pdie 5y )y ) e sledl)
gl gl bl Jaaw Glaglae e llall 3L

bl Cauagl) b sadadll dada gl cililie pe il adie CMB%e jlie iy

cLliall el

2 Lo e il sall DU (5ad - cpalipall Bk e o) ladaiall (e )
by iy line JS alaal o At ol (e sl el ae el e
pedy ialaidlly Cuaial pgd o cpalipal) oLy cae Sasdl Jlsall of LS sl
ey g GV Y Ol IS dla 8Ll Eum e pgilalay Cuaiall agiesdle
ALlie el Hpmall miydl (g

Ll a5 il paiipal) ge O eha) Gl Bl O cha) dal e
A pmnally ¢ Sladl) llie e Adaial (ge dilide Gl (e opS)lis Jadi ) Al
(s i) i) Apal) ) sal G gann 4y Aaliall 31 (pe Al diall) () 6S55 Laed) caludlls
Aalall e WS (Al palals haia¥) i

ypaal L) gpad g paddl) alaal NV lae & Gandl) ol e CBLEA apea 2y
0aliiY) s o e aaal) e Abaiall clalas Craiall el ) dlai 500

DAY L ety Allall (gl Ll 1Y San ) (Y4 +8) Tl sl B e 5 ol £



g sl Ay AR O Ley elgd i <8 (pdaionn ALGR 55 a0 o)

Y4) zeasal) U Lo sl DU (e ml it Ol (e Al cladaiall (any 530
Oy bl e ha) by (ST ol de L) Alyghall ddiead) UL ) (8 51 4da
08 e JS g il e dlailaal) oy (S0 cagriiags AL (5ad (e Al Ly
° e il

Dandl Axaba e 3 Ml Jadadl) ) Aaladl Allal saY) Dguasil) Jaghdll o e
Las ¢ il gl G gil) b i) el poo Lgiylies (5 AT dge sl callal) a3ial 435131
Aada gl ull e dlall cld cloglaall gt ) AL ALY Jadadill La i Las)
Jai Oy Gt ol gl 28 ) s 03l ALY e day Lall oK) of Cany
Ll Ll ddagye Al ALlEa)) AL
1Allie g2y mibias IRy

CCimh Guale (e e S e L ALY & 5l sy 0

Aludes 35 ALY & 5k agile 5 agany AL Lad glinel adald) YT Caay @

i 303aa
ALY 7 ok Ay bl aNie 355 0

LAl Ay ) yaeal o il g el i g U ¢

(Cblgal) ai) ChLIAY £y

b5 leiha) aa o A CBUle o) J8 Sl el lia) cldiid) 5 8
iy Al Ungiyey (Alla SLEAY1 558 Cany elial eha) Adaidll <3 Jls
3 Gallall adie g e ST IS CalSH a3l 3 c)laaY] ae s L Aaadll
LAY syad Lo Qe (Jlall Jas Jad L 23a k) Cuaially laty Lo b 438005 ALl
(3o 53350 A pane bt Coualiall p3a (Y )il deluas baldlly sl 8 Cualidl
LAl @yl

L)) claaally gabal) A2l

dal e caiall B i) ) Slagi @y 2 ccallall adia i el e

S custladl oot gl ) 055 (g0 D) cplhie e Cualiipe aladinl (ol
ot | Jlind f Ay M) Blas s ) pnlipall S (50 51 clleal

H cpale ZD0 Laalye ntiondl) o JalS IS0 aalyall deadye ldiid) e (oo
alia (ya 0] ladaiall i (o cony L ladl Janll il iyl (e Ledle Jgeanl)
bl drahal llall

AVY=Y o lilagig Alalall (5l Jadas 1Y sasgl) (Yo 0 3) il 3jleall 5] Lmen At Qs 0
Society for Human Resource Management Learning System (2009). Module Two: Workforce Planning and Employ—
ment. Page 2-172




Claalpes (Wil ol Gralye Jaddi 8 (Aill Clealye elya) cldaial 55 38 LS
Aalaiall Aoladl) il 8)liins) (e 3 Yy oAT D lansy Alland) Dlaidly ¢ L) Gl
Sl adsl)l U8 Bl Gan daabie 56 JC0 Jaall Gy ol a8 20l Cilealyall
S Gl sl Bale (92l (3l Bl lla o Zigild 268 (i 8y Jae dic
sdee g

‘as dieg Jas ag

DU Jaal) e Jand mipe sy el Ul B Jaall Gage b of o

b3 Jeal) e Lghds Aadaiall 4555 8 . e Wby B3 (o Loy aling Gaus; o35y
G i) ) dagiad) (goeal) dlgall 33k o Gyl o alualis (85 A <l
I (it bia iy daall Gagoe of S0 el e Al DS 3 el Ry
el ¢ g g2l Jal e Bl

oy Vecdand) s Calapall (A ABNa)) £y Gl Lol BlaS) Jeal) i jiady
sy pgill o g Lmpe CulS Vg cdanll Lagyd peaingi Jal (o Glad Jaall e d2lpa

Oty ¢ Janlly Aadaial) Caun Gy 5l Janll 3gie 3 L) Jlaill Cang 5aae 350 A
tdaall die 8 LI Bl =)ol acsy L Agylad) Liladl)

Jandl cile by a3 Y1 Gl Ly caalSaly Jaall g i o
QoY) s jal) Jsha

bl gl

ISl aae 5 & pudl Ja gyl

i)y iy gl @

Slabi J) Ay .

L5 eyl b i @

DLl ol il ) e

Cpilagall cilile

Ay Ungiyal IS 35050 Cada g IS Cille iy il gall Akl ollay Laliia) (e 3y Y
cJhanll 355 ¢ ANV CLUS s AT Bylly ¢ kgl Cipagilly cdial) Jhe e cJasdl
5 Vs el o el bl ) ey cpitasall o6& of iy -l e 1) ks g
g Llially cpilhsal) G 2885 Jon Blaall gl ) Uad gl oo 2 Y L Apm

sdee Gl 4] LI 1

N30-Y Lo lgila i Alalal) (gl Lalads 1Y Bas gl (Yo 0 4) A5800 3fsal 851 Anen ales ol ¥

Society for Human Resource Management Learning System (2009). Module Two: Workforce Planning and Employ—
ment. Page 2-195



ol Anagil) — ALY, ¢ 5 gdadly

Alelly sl 35k} pul

ALY, ¢ dghdll A8,
bl Caua gl KA ERN

lghalons doliiall Zaga
i) J<el)

3 giaall Adadll

pelalans cpilagall Sleyal
Calh gl Lgaadting el ylaiad
L) Y

(e J85 g (s L) dylial) anmsill lac +1g3Y dralye 4 cla Al
ALy ¥l il g panal Al i) e

L3l lgall Jgpuef 320 i) ) gal)

bl Cagdalt

il gl 5aliid o Wapa oplaill ) ddlisal) JLuaY) ol #ling g halis
oDy Jalial) a4

adaiall b aan uidhse s Jal e Gliaas Tle s 45l uaile

Aadaial) Slulag cagle npilal G pially coda) Cpila ga
i sl il g §yile Ayl Ldlaaly elgilosslany
slis clle 8y Aaalll 43l Jadiy Hedl sae o Bale Dule)lls 4l lee Sy
i) 28 ez 23 il gall ed 8 Aaalisall Adiama L) by s cculdlal
Slo cund 20l il o) s Ld Yy Lleall oda () LAabiidll b (uatia slime] (ymnad
aaal) (ailh pall 53 Lusal Lbarlati ilaglas Wingf JJaad s cdiada glly Aualad) o glaal) g
Ll lagh Aadaial) pgd e

Copially Calaal) 4nst ol e Tilells 4 il Aaalye 1l L dadiidd (5% of
coasill 558 Al 3 Ll e Aaladl 46 o adgll CGlagdl e ade L)
*.Calagal) Calo g3 o2 Aadpall daalpall 4adld (e iy LlitaY) Cany

et paj e cllashie ccuagill Ay, (Yer V) Sy €

CARE. (2007). Welcome Package. Manuscripts on compact disc.

< siie e laghade Ll A0 Slsall e lals cCilaal o180 Lnanrall il Aa claal (Y ) ) A DY) ot Adiie 0
Catholic Relief Services. (2010). Institutional Capacity Development Tools for Local Partners, Human Resource
Policies and Procedures. Unpublished Manuscript.




- A, Y :\QM‘ ) gal) dLAQi sla
gl&db Gy gl

Slwal) Ciag

Pla (e Alle Aihy aelee e Guilasall (el ) adlially cilimy gail plai Caag
Coda Ml ¢ el pall cilala s Adaial) de Uiy Abdlis il )5 gilia Cle gana pil
o Akl 4iagi Lo s §lie il sal) degana Bilie iinh . pgr BlEY 5 Guila sl
lially (gl Gl b Ley Lo Cadaga
sl sais @ilie Al (e pilia ol
Lo ey oludinl agh e Wsivly g G slaia s Yole Gy calase JS aaliy »
ol ol J s Jainall Jarzall (e 2y
dlie Cpidh gall ()5 28 ALl ()5 5 Bt (go Aadaiall (R ol Jla b
o al) ) Aol Gila Slle R 98 (Joll Allae 2 e g al
<Ol
OS5 38 (limy sl 5 piliall ALY de sandl) (e CaiSH DA (a0
g2 BlEiaY) 5 oyl gl Cdal Jumdl Cige ag Ldls ST dlaidl)
ISy iy il 5 05 5l) ¢ pema 3305 e 5 50l Lo Aadaie o S
REMPR
oany bl dliall 5 il peill Aimgie gyl 43 sl) Ay pa) 3 ) sall Aalady
oy gal) 5 i) aldasy Aad yal) Ladll il jladl)
Ll el i ¢ ol 3 e ) il g 5l il giuse 5 qdliall o @
Olaa Jal (e 43 5808 5 gl o Jpamnll ) andl Al i) 530
olaal) dalaSU ey
e shea O g Ll s 5l aans Jal e (35 alai plasin) @
Al GBS il gal) deUainly (K1l o a5 3 Y1 il gall il g )
o) Gl e il gl aaa ey s 48E1 ey e ¢ledl)
Ngle Aadaid) cudl ) gl
adiidl e gl hall (e (350 ol day codlel 255 e )5 .
e s daal s e wles el e calg ) s Jlaa) sl L
o) ey Sl e el il
i) Adand) caed Jla 8 clulaio IS5 adlid) Guali e ajall @
Ol pall &8y AV cpidh pall ) Uil Lpaai iy a5 358 )
lulaie J<8 wdliall el Glacal 5 508 dlie D) Gang . pgndse ol gt

Ol O30 (e




Osba sl 5 il zling ¥ Aasaall e slaal) By ju o Aidladll
e Jaall e Lo Cilaga s a8 Jsn 530ms Aaglaa (ol b paa ) 6303l
oo g lma) s g B0 o) pall ik g (g lla) 643,08
daay Gl Lo 8 — (5 sl xd ) 80) (g s — AL e DY)
PR




Jand) 3o

ablially il gaill — A, Y 45 8l 3,0 gl

gl Aaild 5000

BYENP
ALY,

2saY) Bal) gaas
AY,Y




ale uilgy abaw @& — ALY, 5gddl)

ple iy plu (3la 5okil) pu)

ALY dghail) a3,
il gl i ) Al
Gl il Jilas
syl b Glajiall
L:)Jull JJ!,AS‘ d}}uu/)g&« ”.A.\k.\.\!‘ At ‘ JJJS‘
Q) andfsan ) bl
5 'l.. 1 U“:‘SJ
L ol Aaial ainst Jal (e Bale Cilimpat (o sl can oaile

il las 8 Leasis Gl (ela o st 31 Gaslid)
bl 33af Ao Giala Ay JS elhe) P (e ) maanas
2ms Juinl () BLEY) a3 Ay IS ) sl Y1
calidl) (any b aida gall 3a0ma sal il 45l il
olig dddle 380 daal)l) Ldadl) Jadiiy jedl 32 e Bale dule)lls auagill lee Nid
Agren Jal e e Gl e Catlla gl aity (ol ol mg e JY) 5kadl) aaii
tob Lo Bmdsall pulaall Jai . lalatiind &y julee of Addaiall i
Lopadl o ol o Al o) sal) e 40 ghual) (5 sise
ISt PR WON | PSS
AN aia Al
Lﬁ‘)&.“ ( Mf ! ‘_, Gty Pa ngjm éLLu *

138 Slay o) Cala gl Aol Loy A (R Y Caslla gl b o ) 5)Lay) aas
plaa (335 Adaiall 8 281S Lghiiat any Cailla gl wen cAidagl) i (3l (sa5 - caaiall
el dajadl @i e e

el (63505 il (g il (als g iy Ol (pann Caillagl) e Aadaiall Hlias a8
il sl ol Alude e lgie e b Lo g el Alude 5 ) il (g
e ISy il ) Al (5in JS Gyl w(ssinne Yo lare iy 38 303e Ciligis e

il Vg Ualigiag ¢ ol 13a 2mys (B i) el

Gladys Omboi, a
Clinical Officer at the
Nazareth Holy Family
Center in rural Limuru,
Kenya, keeps track

of the condition of

her patients through
careful record keeping.

SYO/Y3IAANS QIAVA



Adsal il Alule b au)
@l s A das ol aa Lligia e aa AL

Y. AR Jagoves  lavaos. davye.. )
° AR Jdaeyina Laggyve LlaviAA. Y

Y Zeo dadYeeor Lavevees Llaaer.. Y.

B Ay ISV SV cablly e Cobll saat Gy ciluba e Ciillay (st S5 e
il 058 of o Lajm A8l cpalasall f Aiea Aadagl ol (ol st R Sal) lles
Gl byl s e ls 31 G ) ASLaY ol oda pe ASulaie Ll
cieled) 138 Cann i€ s e 6 8 Alaiad])

e Adlge g AT Jie Gl dasdlsl) (il ¢l b e Jie Sae il Al ol
Aagpd S a3 IS0 0 T ) £ Ul Aeslgl) ll Ll el 33 gl
daday J< gl Llgpane lisioney () poe B g Jadh cals iy Jiala
Aada gl g9 e ecilage ) (and 3 Galel) 138 e il (sl ol iy ol i)
e @AY el (e e ganas AT cpithsal) pa ZR1AN )sbaally @pall Clging
A S O Byg i ¥ L) cdibiae caillagh Calg )l (el JANE S caaly (sl land
Lesis

B ey Kinipss s o
callagl aae Aghe duun Sl as Ll gia o dag,all

o VAR Javeoro aeryeee davye.. )
Yoo AR Jaaveeo ot Loy ¥

oo Z\T’~ .T.J\T"1~~~ .i.d‘\/\~~~ .T.A.1~~~~ ¥

cul€ Jla ay il i aaat e Ll dadad) clala e @Y el
€ Jla b Alude pUsi gy ddie Cauliall (o (5SS ) Lanilly Lage Liapell
i G sl (il il sall g Jalall Jal o 250 ol Hadass Al
S bl 5ol e sl eans L3 3) Juadl ) Glail Aeal gl Al ()65 e ¢ AT Y
agisd (e sl Acaids



ilgl) agse agaad — ALY, Y 5ghdll

g ) age s skl ul

Sl DAL
LI 5y

VA A R P ER Y

il s o) Jalis
Lol 2

o3 cpilsall e A prall iyl 23a5 Cilimyeat iy Carnng Aadaiall (5 Lag casal
S Jend Bagl)
 Jal JA e iy Gamje paail clgladl)

Cana el pall )oY Adhaiall lgansidin A uleall Gusall o)
8adae b shd LAY uleall o (a5 GUad) dad gl o3¢d 23 algl
e el Adandl) 58 88 JEd) Jue e Akl gl 23] Cil gl Al b
il el 58 o g Bl Aala o) alell i sia e Jpemnl) o
8 e U ol 5 Ailie caaie & Alall @ld s 8l e ol el ded
ellas

Ui a3 b (pa el pall AN 5yl &l (A8 Al ye by ¢

Al g iy 8l Gl gins ¢ galall (5 guiiall aui . jlma J9 dilaiad

s il @M g n Jla Jemdl e G oSa Jlaa) Jal e

ol )

0555 0 ) (il gl (gl 5 el s DU Sl 5 gl il

a3 oy il g ) Al Ao i) A Al gl s s 5 a5

Aagly
Sl sasaad) Gl aaat Jal e yulas pa sy liay il (3 aladial
el il gl
S il el ilaalise Jadiy (iayall S e 1Y) aans e Gapall ccihl) (e plhae) sic
et ) Zlaal oyl sil) Cangay Bygllaal Jaall o)




il ) @lalh) agaad — ALY, Y 5 gdadl)

gl ol asaas 5ghil) aul

AYY 5ghaill o3

1333l aass Jad (e sadieal dayyhll o CEEN |
Slaall te 2Ly sabll dad
il e Jgoa

Al
S il gall iy cilajiall

Lyl ylsall Jgsase/ y2e g.n..g&'n‘.'\.“ el
bl iyl

I andfeans el alds
daid) .
Caliai il )l bl Lginlie HUa) b sde calla dadaiall uadle

&5 Ol s ey calagall ) il s i S )l
Dhial e Lgslalas Adaiall oy 40l il (385 il )
il 52l 5yl Zeall (pe e pidasall il ol ST S dy)ha
Dl Asally Aysuil) o Jamnd) Jal (o (ssinnall

sl oy aan Jal e leeaiins cilylie 0 ciladaial
2385 il e Ayl e iladaia it — £ 18Y) /3 laadl ulud o o
Uads alaill 13s Cilay ¥ L e eldY1 (g5 il gal) 1) 5T il
Zan )yl syl Cal gl ol £ 8IS iy S 1Y) e 43 e
Bl 5 ¢ unla) ol N 3ol JSa e saly 3l 05S5 8 Loda 3adal)
aldai 45 431 ¢ 115 plandl Lulasd e a3l 4y laall (o g . juns
23l 09 8 a0 ALY B gl daal e oa ) dadaial) deasia o)l 3,0y
cila glaall (e
G55 e Gllias 5 ol dlall 8 Slies Jany dada g cali 1) Jidl)
(Ml s il 508 (5 e e gl S5 Al calall 12 by L dul) Gl dngs
) al e Jeanti
30L ) s rall Al Jen Sl (e de pimge ubae Gulid e Y Jidl
Ao gena S 5 Baan Ao gane S L) jae o Ul Joany 5 503a (ol
s Ban Jaa gl sale) A e Jailad
Gamdl A el e ol Blal coldaiall ey 2365 — 5ol
il g oty Gl s gl (g B Al o2 Ll ciilla gl
O (o) Adaidl) lias Ay i) oda ) i .5 AT cildaie 8 dglia
Lo (A b g ol ol eT il cptla sl ) a3 L 13 5%
WS A Y ol sl G U 5 LEY) s i aaall (e coladanal)



g ,ladl o3 em 33l o sl Y N g 50l 3
Lass cdalasl) 03] (3l i pn Al (ol Lol (oaialiy pralin e OIS Jls (b 1 e
e 83l o3 o il )55 8 (ol el ey i Wl alae oaaliy
calaall Y ezl
e &y il Fpnl) 2818 (i pall ) bl mns o3 — Aipmal) A4S @
L 580 5 sall Aada gl ¢ Sl ool ) @lld 2 gay 5 Aime Al 500y 50
(A ) A e Lt
il IS 1Y) el alall e 5y sal e B8lS () gl sal) Jomny 1 i
sal 3l e B8 sih gal) Jemmpns el oda b ool il o Ly L g
g 45 ghal) dpuaally
Jae 33 J sy il ) calaly ) colabaiall (oamy Jay y — Aidagl 530 @
a3l LY ey (3at ey sa3a ) ol b Adaial gal Cala gl
o sl pamy 8L AAS Cualial 8 calian f Lo b oS5 8 )
ailla ol 6 a5 Lo Qe cda e 4 5o Ay 30 ) pe D (il )
S il gall ) Al
Ll Jand) A amy 805 e daan g ol sl Al Aidiial) pe 3l Jee 1
Aalad) ) 350l e Jemny o 451 csalall
335l L e STl i e G laliia 35 Lo Wle — Aid g o
Bolaall il ga3 0 G sl o Ayl (Ll 038 (G (g0 oDle]
ailaall 8 ac by o sl a1 (550 (ail sl 4ad ) o ¢ BIS5 . (5 sl
it ¢ oS8 oAl caladaie Leadin ) Gl apis (55l (Y aple
Lomsliall e 1558
5 )l iy o) e — gl aa i) gl ale s @
Aldine Al ) Sl ) iy il Ay 3 oY)
il Baaa Ly julae deSall a0t 8
il e Janll Bgm ob il i ¢
im0l 8l pAail) jmsdy o8
Ligeal) DS piii 38 o

e lian] Do Sall VIS w38 il 30l dows aaad Jal e 33e l)la ddaall
Giladaie a5 8 LS L unll (el W e Lealatid (K 1 al) 265 Al Jsa
plainl (Sa) 8 Akl A Clalyy ek S i) de gene Jn ilagles Cun)
cstnad) Jandl Bgus (b V3al) apanil AR Gl sl il pasa

elaadl) cilusleal) o 83 Gy il )l calaly aaail 3iaal) dglall e i) s
sl slaal) 3kl 400

S ey B Bl i) ¢




O i gishlie Jla b il gl el s 5 jlalie Adaial) 55 %
6l g 230 Jadt 38 A el pulaall W ddaidll i
el eclalgdl o cdad

s IS (sl gl Lmgid il 5l 8o 5 o Ayl JB




éJUAS\ @'43 - A,Y, ¢ Sj.hﬁ\

dliall iy Bshil) aul

ALY, ¢ Bshadll ab)
Gomall e L EAN
‘EMS\ Jazll oygl8
dlall Gla Al
80 sl Jgpensf 2e adalil) )
Ldaidl s o) Jalis
(052l il gsana) ALl andfsan
Lo cpgilala A dal (e ol sl (il JlaSinly giliad) Conn aady oadle
USA.\%_J\ Ol sal) dlia g )il Calias L agy Jafiays (pila sall i
O Oilasal J (e giliall s g ol s g Lo Aalindl
cellally Taaal ey
Cila sall wilia 3y die W83 Cany ) Bl (amy b Le B
Lo 13) 8T oy elginals Aaiall le ) adlial) ol ) 8 dlas) Js -
£l apaat ) caldaiall zliad s il jual) (e e e giliall il
gl 5 Aadanal) Aaga s cdilan il 8 elid e lgiaFin 1 adlial
gl s Aladl) d6lEY
Jla b cagriliay Cam 3 Lo gl 5 JS5 (¢ sia sall oy of cany @
&y 6 L)y o cony o Jlal Jasas e Al e pglliail
NS aglhe ol e 5ol i dedaid) 5 j0le Jla
L) (any by mans ¥ Aailall Sleall ey oF S 5LEY) a0
A sl i
J3ae (e 40l o0 LiBlie vie . Aailall cilgall 430 300 8 piliall Aelise ®
Ja s - giliall Jady (imy sal) iy IS L 13) ABlieg eiath ¢ Jaina
@l =) e o Aadaial ) dalias 466 1ae () giliall i
O3 B she At e il gl (il5 ) g orm sy el iy
aall Lol ) 51 o3a alasiad 2y K1 a8 ds ) Gl
LGS Jon 5 sl e dailal dgall JL) o580 gl i acla)
Gl s 281 il gl la o o i) (e L) L) o Ly cleiii
.oda daiilal M\EUMWBJJJM&M

fb Lo e Janll G de Wainly ) ALl pilial) ¢ )53l Jos

s 5 e aad) 55y Lad Jhaall Jadi 3 :4e ghaal) <l jlad¥ly Jhand) o




Bl slact aal sl Ja 3 o 3501 5 L sa) Ala 3 de adl)
caall il A Sl Aandll Jla b

Y Llall el Ll laladal ¢y pdlid) & o) 0 :Ajaal) dail)
Gy iy e IS8 Laall ddaail) Calias .yl ale L6 J) sl
ohah LS L1l ml a1 Y cnd Ll el aY) Laaall pilial
Adarill Y ALYl ey seell 5 LSl Lmial) Ayle ) cladaiall (iany

Ge wan e aa) diaall ddlidl e il Gk g Aalul) el
$aals sall ABlall ¢ line $OLYI 5 7 5 50 Sanad Calh sl L) dal 58

o A s A a2 38 1 Janlly A jal) clbuay) cp ciliday gl
cAleny Aadi yo laY aa s Jla b cila sl ) sl )

aa Ol deall e 06y Cala ol maal Jla b :ddleY)
Cala sall ) aliiie i)y ol Gak 23ak (5083 dliay Juall oy aalish 8
il

sie i ) alaal) 33af (Aaiie 31 o dady Aadaiall (o5 28 rac i)
Jla by aelill dad 84 adlad) sl 338 cdaalosS i cac i)
celEl die Calagal) LU aeis 53 ladl) alaall Calidy 38 claalusal
g aas o il sall Ciladiiall ans aclid s3lald) saa cpalil)
8l Jla b aie ) AV Gl 23 6 ) elae il aud e
&) s slal) sae el daxd Y ciilaall Gl 8l oy Lo il g
lall ad e ol iy A g Jlie ) a8 ¢ faa afine

Oe Jal dexd Gy b Ly QST 520 lly 3% 38 s daad) \Sa ) R
S ccilalada ol tdnge Al ) K3 Levie Wi Y ¢ AT ) (s
LB Gl o)y

o il g Qi Jylie g of Uyl Acdasall jlias o8 : JIN) culids
AT g ) Aadaial) 8 Tada s Jiy daa il e S 4%l S )
ol Lmal) dle 5 Bdall culaall ilbua 5 AY) adlial) Jois o8



Qﬁﬂ\ bhoua — A,Y,0 §gladll

AY,0 dshill A8,
Ciigl) Java 5yl Al
BIS pplipall Ll (385l 3o slaall Eoiall Jglaal claial
st gal) adasil) gl
Qb)) 850l
L) Dlsall andfsans
1S ypilaall Cp g plially il 3l sal) ansfsan gy Ganaiil ol bl
Cilage JS g Jon laglaal) gany Cigl) Japn Lile il uaile

ey il Bl by 8l (mpgaill b aalidih Loysma ililyg
JS iy ey o e papall DA e dailal) cilgall ol 4l L)
il Al oysma iy s Cilage
o oaluih oypima Wil Calage JS iy Joa laslaall geny il Lan Lilee
el Pl e dailll clgal) alel ds Ll jediliy Cauliall cgl) by Gl oy sl
. lnil) 4dalis oyguma cililys Calage JS Gy Sy o e

Al agadling caglSle s catysaly RIS Gl sall C8lsy e a5 il ) g gene cally
gl ay Aadall laglaall (uali e Dy Lpdall 3lsall san gfand 5Ky . le Ui g
Sl ) ALY caaysian il ol gl iy Jon T andfians ) calial
Ll 52m 5/ s il slaall 38 padissns o) e UsBY g el Nl N dnas ccaaiall b
Gy il s 55al) g sana danlan ehaly ey lly saY) goane cllua slae) dal e

o) il

Gle gsind o cang ) el Jglaadl cblain) aladiud DA e gl Jasa 2y
f el aag Al il gladll

(Coedis 4nnd) i gall o *

i pall g ya o ¢

anillfs s g o) @

g Baad ) Jsay aladind 2 o) yaall 5 58 (Pla 8 sadaal) Alail)
(L=
o528 Jaall el
(<Y o Dl Slie) de saall 5 3laY)

s ol g i all pdi
s s b sl e 8l il adi e




DA b Lalially HLal 5 ) T30 5 5l »

Al ulaal) o i o e Jsas S e

el il all 4 28 3 el Bl anm Janl) 2y L yanill Jledal )

a5 il pall D88 Jaall Slel e a3l Jsaal) e g3UY) LY
Glele yand Gl sl e . Calh sl g o)Lty 0 38 Jaally i el
EON 558 DA 8 o OS Jeal)

) amy ollad Lie ) Jglan paily ol Aadaid) dus jlas <€ Jla b T
il sl U e 5505 4o Bl sa 5805 ¢ peal) Al gp a3l ol
Aelil) e J gl

ool W) il sl ) wancl Als e e o3l bl e salae) a8
el (3 5a) 58 s

Yy ol g s s Al e OSB3 Y gan o385 of Calage S e
Capial) ) el Janll aii amy L ad el Adasall 5 L) aladind we
3l sl andfsan s N Gyl e lemd )y & (e s 438 sall Calasall e il
Mo} Blee 0585 8 L5V 5 gl g sane Slaglae Ja Slacy Do)
A2 o Al S Lega (oS Y 5 A I Bk iy i3l Jpaal)
e Ysam a1 138 238 o) Jla 8 il ge Y il




oYy @yl Eoana 5y)a) — ALY, T 5 gladl)

2531y Gilg Ll gsana Byl 3shil) aui)

ALY dshill A8,
Calaga JS1 ) il Jans AL
Ayl @l
(25Y1) Al 3ylsall S
D5aYls (il £ sane o slas 1), claial)
Byl Dlsall ypae/dgsane il )
amill 52551l £ Ly s
- ‘I.. “ ua;ﬁ)
Al 1/ clan gl oLy el Jalds

pysaly BIS il gl gy g s ¥ls g ) g sane il wadla
A8l e glaall Cpali yiinds . agile Uil (Auil) agailiog ¢agildle s
Lol g5l Do s cpidasall e (pe canliall gl i
LI andfsrns ) sy gl gana Cilaslea 3, IS8 e
peny casladinly ¥l Cilyl g sane lial G o)

Al penilias cagldles catysnls GBS il sl Cilyy e a1y CBlsyl g sane cally
sy Cilgyl) & sanay Aalaiall 88 Dlandly BliaY) Jaall Gy e . agile sl
Lol il LS )sally syl cle Uaidly sy slls )sal) apls cDlad) 038 Jaiiy
Lt lsall andfsansly Abaall Joadl Slijlan 5 212 alkil) b lgle (apeaiall
05 O sl e 0S8 sals il g gana 5ol Adadine il s T andfsanss

£ senal Upually usloal) Zagal Connsys ol gl 038 20 6 (e (lia gl lanl
Aajla 081 Jagin g cany LS L B a0l Ll ans ¢ a1y il
L) ALl (g5ise o A8 sally Aaalially aleall Josd e Uan

Glasteall pan 8 55a¥ls il )l gsane 1) (8 Ll Lppal) 3)lsal) Aislay ol
Jomd Sl vl W ALY clgisalany )Yy iyl gsana bt 4y pal)
1o b o ddadlaal) agde g gllaall ilaglaall pea e Bald 55500 3)lsall 3ass
(M) &laadl (Y g a1 () ol pall i
e Ml gaall Jana sedsh ralad )y o el go JS ) dpuilly
il 5 e shall cile U@ 5 ccilialadll

€ o C!La}lm :\3” :\.1:).&.\” J)\}Aﬂ Eh}/?‘uﬁ :\:/u: TRV &LUM\ las (.\\.\Al.u‘ B)EN %Y
O Al il glaal) 380 e a1y il g sana wpaeid Alage IS el il
Z)L.ﬁc\}“

sl oy silasall @




Crilasa dae lg) @

Caalidll b ol il o

A Y amae bl il o
il sl ile ) b ol ) o
oy gan by s i all iy @

i) g same Cilaslae Rys e Ky cailsas Apdull lsall e/ gsuss dxalya 2ies
S ALRYL cwianlaas 5Vl il ) gsane Cldal Gl avdfsang J) sl
AL andfsangd 5515 il g sane 50} Aiday Jsn Slaslaall o hals ey
AW s 21 el ) sl o



— A A i et Jlae ] lia
s 1Y) 5,0a)

Dlwal) Giag

Oml e panlly skl Clalag daalsll oY) Clad s s e oIV 50y el
Ol gal) Blanll 03 ac Ly . aganily cagiliag ¢atohaiy ¢ (pilasall jainaal) cuill
Gl 6y LS shaly ccllgally Ayl yyshai dg atent ol oIV e dlailad) e
Aadiie (o ol Lalid Llaall o0 tiahy 2giS5ke s glee (o (lsiane (p5ida gall
Jé ) Jeall 05 ) 3gal) Cangy il sall i 288 ) b Jlal 8 LS
Gl 8 st sislaas (ysda gall (pslays -l JEY) (ol nduiig ool 551 alai arans
Mg agilaal a5 Y wglS gy gl Ly ool 53] s
tdeld ool 5 )] Al wilial) (aey L Le

il il wllias daxd Jal e 2 ladl) e oyl sl saelse

Jeally Aalariall LGS Ll 5 4iind ()52 55 Lo () 5ida sall agid 5 ) siall (ppals @

aedlanl Gaias ) g3 A

Al 1) 58 sl (il g Al AGSH g yall (el @

aiind ) Adaiall e Lo alil) pgdind A0S0 48 5al) paals @

pede Oy i)y il sall Alelss (o ©

g gt o (il sall & lea sk @

o) 538 o 1aly agal 305 ¢t ity il gall (S e Gaall

il sl G ghn 8 LAY 5 ada ) Lia 1l 33

Adaial b agilay ey cpila gl i g anl) o

Ldaiall & - laill 5 ) o

Lginans 5 nlag¥) Aadaiall 5 gual ey 5l

il g Sz iy 2 A081,8) Aigas OIS aidagl) Cana i) (g B3Sa o109 50 (3585 O am
g sally o1V yulaa Giad o cpilhsall aclue dal (e Lygpall e Y
tl el alal 8 alall o) 50 adiy cali S
Ll Gaiad b aald il Lol agloal naas e il sall saclss
aeilan o agalustl
aie gisia s W aals pgd cilige O 0 8 of Sle sl @

1Y) Giail ase UK il pall el s ) hna s Goe 005y o




Lovie Zalall soxi LS o)y o saill Jalad daa) jal (pidh sall e Jaall @
Aabaial) b o ff Jags

Slala 35 Aaatil) (s & DU 3 sal) el G Y e 058 o ¢
Osibh el 3l alad (3855 Lesl ol of 5 dalaial)

i lal e aeililSe (DIA o m Lol (il gl et

S A alige IS o0 Jady - pgtilag gl S e pald IS0 Calgpan Gsilagall S
f L oY)
Labas g sas oll/ansdll Calaal g o 90 G Lo a3 i) OS5y il e
lelee
lead s Adaiall daga (a3 ) Sl e Gllaa 0% of *
48150y CalaaY ) jlgall 5 Ad paal) cilliie 8 il
) 53 (k) ge aaat g Apalal) oY) A pe DA 3 403l 3 S
b 535 (S
LI il g cilalay ledas ) LhS 5 Ligall 4y il 3 i) »
w{aggj
Ll N Giad e Yssee S o

ale G piall e sacloall g daal 1 el 4 j o GElan) oS o) e
= e 3 2 DENT @ Bl O g
Z-AIA-““'LAS

A Aedd) L3S e1af 5 ) Al Jadiy o oy Ao ) Jle Ua s
SV gy dall ddas LY

Qe 1) A3l 5 () LY

dai o )aY) daal e .Y

ol ey clalkal) L ¢

ee-‘j*-’\) Cpilasall ks L0




Jrand) 30

Slas ¥ 3080 — A, ¥ & i) 3l gall

Aaxa)ll
ALY, Y

*

E
1

dgatilly ooy Jaudads
ALY

A pdied) 3] gl

&

dayliy £ daalpe
ALY,y




SYO/4ITONIS ININ

CRS partners working
on a microfinance
project in Cambodia.
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Working through
local partner Caritas
Bangladesh, CRS

has provided support
for people who lost
everything to Cyclone
Sidr, which struck the
country in 2007.
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It is common for
family and community
members to join forces
to quickly accomplish
a needed task on each
others’ farms.
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At a clinic in Cambodia,
a community health
worker talks to an
expectant mother about
safe labor and delivery.
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A teacher conducts

a writing lesson at a
school for the deaf in
Kabul run by ANAD, the
Afghanistan National
Association of the Deaf.
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A man works in his
family’s garden in

the highlands of El
Salvador. With the

help of CRS, the small
mountain community
replaced the rocky
terrain surrounding their
homes with heavy loads
of fertile soil.
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