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الفصل 3: 
دليل الصحة والخدمات 
الإنسانيّة في الولايات

المتحدة

أطفال برازيليون يعيشون في مخيّم للأشخاص 
الذين لا ملك لهم. 
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هــدف هــذا الدليل
يُطلَــب مــن المنظّمــات التــي تنــال هبــات مــن حكومــة الولايــات المتحــدة أن تتبّــع أنظمــةً محــدّدةً فــي 
خــلال تطبيــق الأنشــطة المتعلّقــة بالمنــح. وتمنــح الــوكالات الحكوميّــة المختلفــة تلــك الهبــات. ولــكلّ 

وكالــة تابعــة للحكومــة الأميركيّــة أنظمــة خاصّــة بهــا فــي إدارة الهبــات التــي تصدرهــا. 
يهــدف هــذا الدليــل إلــى مســاعدة متلقــّي الهبــة علــى إدارة هبــات وزارة الصحّــة والخدمــات الإنســانيّة 

الأميركيّــة فتُغطّــي الأنظمــة بشــكل عــام الأحــكام العامــة والمتطلّبــات الواجــب اســتيفاؤها مــا قبــل منــح 
الحكومــة الأميركيّــة هبتهــا ومــا بعــد منــح الهبــة وانتهــاء الهبــة. ولهــذه الأنظمــة أثــر الدفــق المنهمــر 

علــى المتلقّيــن لهبــات وزارة الصحــة والخدمــات الإنســانيّة الفرعييــن. 
وقــد ركّــز هــذا الدليــل علــى الأنظمــة الأساســيّة الســارية علــى هبــات وزارة الصحّــة والخدمــات 

الإنســانيّة. ويجــدر لفــت انتبــاه مســتخدمي الدليــل بأنّــه لا يغطّــي بشــكل كامــل المتطلبّــات كلّهــا كمــا 
وتشــجيعهم علــى الإشــارة إلــى الأنظمــة التــي يرغبــون فــي تفاصيــلَ إضافيّــة عنهــا علــى التوالــي. أمّــا 

الأنظمــة الســارية فتــرد فــي ملحــق هــذا الدليــل. 

مــا هــي وظيفــة دليــل الصحــة والخدمــات 
الإنســانيّة�

يُلقــي الدليــل نظــرةً عامّــةً علــى الأنظمــة الســارية علــى هبــات الصحّــة والخدمــات الإنســانيّة ويســلّط 
الضــوء علــى الأساســي منهــا كمــا يُعطــي مراجــعَ للقــراءات الإضافيّــة. ويُعتبــر الامتثــال لأنظمــة 
ــا مــن أجــل بنــاء علاقــات عمــل مســتدامة مــع وكالات الحكومــة الأميريكيــة مانحــة  الهبــات مهمًّ

الهبــات للدعــم المســتمرّ فــي تنفيــذ الأنشــطة الــواردة فــي برامــج المســاعدة خاصّتهــم.

ملخّــص دليــل الصحّــة والخدمــات الإنســانيّة
يُعطــي هــذا الدليــل فكــرة عــن أهــمّ أنظمــة الحكومــة الأميركيّــة الســارية علــى هبــات الصحّــة والخدمــات 

الإنســانيّة. وهــو يلخّــص المتطلّبــات الرئيســة فــي خــلال فتــرة مــا قبــل منــح هبــة الصحّــة والخدمــات 
الإنســانيّة ومــا بعــد منــح الهبــة وبعــد إنهاءهــا. وتغطّــي الأنظمــة الســارية هبــات الصحــة والخدمــات 

الإنســانيّة ما يلي:

45CFRÕ4- المتطلّبــات الإداريــة الموحّــدة لمنــح الهبــات والهبــات الفرعيّــة لمؤسســات . 1
التعليــم العالــي والمستشــفيات والمنظّمــات غيــر الربحيّــة الأخــرى والمنظّمــات التجاريّــة وبعــض 

الاتفاقــات مــع الولايــات والحكومــات المحليّــة والحكومــات الهنديّــة القبليّــة. 
2CFR230 )التعميــم A-122(- مبــاد¦ الكلفــة للمنظمــات غيــر الربحيّــة. . 2
بيــان سياســة الهبــات الخــاص بالصحــة والخدمــات الإنســانيّة. 3
التعميــم A-133 – الخطــوط التوجيهيّــة للتدقيــق. 4
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قــد يُفضــي عــدم الامتثــال لتلــك الأنظمــة إلــى عــدم ســماح وزارة الصحــة والخدمــات الإنســانيّة 
بالتكلفــة أو تعليقهــا و/أو إنهــاء الهبــة الممنوحــة للمنظمــة المتلقيّــة، ممّــا قــد يؤثــّر علــى العلاقــات مــع 

الــوكالات الحكوميّــة الأميركيّــة الأخــرى المانحــة للهبــات فــي اســتمارات الطلــب المقبلــة او الاقتراحــات 
المقبلــة التــي قــد تتقــدّم بهــا المنظمــة المتلقّيــة. 

لا بــدّ لمســتخدمي الدليــل أن يتنبّهــوا إلــى الأنظمــة التــي تنطبــق عليهــم كمتلقّيــن أو كمتلقّيــن فرعيّيــن 
ونشــير إلــى توفــّر القــراءات الإضافيّــة بشــأن الأنظمــة فــي المواقــع الخاصــة بالأنظمــة ومواقــع 

الحكومــة الأميركيّــة الــواردة فــي نهايــة هــذا الدليــل. وتدخــل المتطلّبــات الخاصــة بالهبــات فــي إشــعار 
الهبــة الصــادر عــن القســم التشــغيلي. 

المبــاد¥ الأساســيّة
الامتثــال للمتطلّبــات التنظيميّــة- علــى المتلقــّي أن ينفــّذ أنشــطة مشــاريع تتماشــى 	 

مــع المتطلّبــات النظاميّــة كافــةً الســارية علــى هبــات وزارة الصحــة والخدمــات 
الإنســانيّة الأميركيّــة. 

إدارة المــوارد الجيّــدة – يفتــرض بالمتلقــّي أن يُظهــر إدارة جيّــدة للمــوارد 	 
المتوفــّرة لــه بموجــب الهبــة عندمــا يعمــل علــى تحقيــق أهــداف المشــروع.

هيكليّة الصحة والخدمات الإنسانيّة 
يُديــر مكتــب الوزيــر وزارة الصحــة والخدمــات الإنســانيّة. وبمــا أنّ الــوزارة وكالــة مانحــة فدراليــة، فهــي 

مســؤولة عــن الاضطــلاع بمهمّتهــا بطريقــة فعّالــة مقابــل الكلفــة وبمــا يتماشــى مــع المتطلّبــات الســارية. 
أمّــا أنشــطة الصحّــة والخدمــات الإنســانيّة فتأتــي بموجــب الهبــات والاتفاقــات التعاونيّــة. 

وتقــع برامــج هبــات الصحــة والخدمــات الإنســانيّة تحــت مســؤوليّة 12 قســمًا تشــغيليًّا بمــا فــي ذلــك 
المــوارد الصحيّــة وخدمــات الإدارة ومراكــز ضبــط الأمــراض والوقايــة منهــا )بيــان سياســة هبــات 

الصحــة والخدمــات الإنســانيّة- الملحــق 3(. 

في ليسوتو، يربط أحد السكان 
المحليين على ظهر الحمار 
أكياس الطعام التي تؤمنها 

Bobete Clinic عيادة بوبيتي
من خلال برنامج تغذية لينقلها 
إلى المناطق الجبليّة المحيطة. 
تدعم المنظمة العيادة والمجتمع 

المحيط من خلال مجموعة 
واسعة من المشاريع.
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إطار عمل تنظيمي لوزارة الصحة والخدمات الإنسانيّة

الأحكام العامة

 متطلّبات ما قبل
منŠ لعطاء

 متطلّبات ما بعد
انتهاء العطاء

متطلّبات ما بعد
منŠ العطاء 

نظــرة عامــة علــƏ الأنظمــة
بيان سياسة هبات الصحة والخدمات الإنسانيّة

يهــدف البيــان إلــى توفيــر الشــروط والأحــكام العامــة للهبــات الاستنســابية وهبــات الاتفاقــات التعاونيّــة 
التــي تمنحهــا وزارة الصحــة والخدمــات الإنســانيّة فــي الأقســام التشــغيليّة كافــة ضمــن الــوزارة. 

يشــتمل بيــان سياســة هبــات الصحــة والخدمــات الإنســانيّة علــى أربعــة أجــزاء وملحــق كمــا يلــي: 
الجــزء الأول: عمليّــة منــح الهبــات	 
الجــزء الثانــي: الشــروط والأحــكام الخاصــة بهبــات الصحــة والخدمــات الإنســانيّة	 
الجــزء الثالــث: نقــاط الإتصال	 
الجــزء الرابــع: القســم التشــغيلي- معلومــات خاصــة والشــروط والأحــكام	 

45 574(&� متطلّبات إداريّة موحّدة
تؤسّــس هــذه الوثيقــة لمتطلّبــات إداريّــة موحّــدة لهبــات الصحــة والخدمــات الإنســانيّة واتفاقــات الهبــات 
الممنوحــة لمؤسســات التعليــم العالــي والمستشــفيات والمنظّمــات غيــر الربحيّــة. وتنطبــق المتطلّبــات 

علــى المتلقّيــن والمتلقّيــن الفرعييــن كافــة لهبــات الصحــة والخدمــات والإنســانية واتفاقاتهــا. وقــد لا 
تفــرض الــوزارة المتطلّبــات الإضافيّــة إلا فــي حــال كان ذلــك مطلوبًــا بشــكل خــاص فــي النظــام 

الفدرالــي أو فــي الأمــر التنفيــذي. 

فــي الـــCFRÕ4 45 ســتة فــروع وملاحــق كمــا يلــي: 
الفــرع أ: عــام	 
الفــرع ب: متطلّبــات مــا قبــل منــح العطــاء	 

تطبّق الأنظمة على المستفيدين 
الأساسيّين والثانويّين كلّهم من 

منح واتفاقات هبات الصّحة 
والخدمات الإنسانيّة.
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الفــرع ج: متطلّبــات مــا بعــد منــح العطــاء	 
الفــرع د: متطلّبــات مــا بعــد انتهــاء العطــاء	 
الفــرع Â: أحــكام خاصــة للهبــات الممنوحــة إلــى المنظمــات التجاريّــة	 
الفــرع و: النزاعــات	 

CFR 2 230 �التعميم أ� 122�: مباد¥ الكلفة
يضــع هــذا التعميــم المبــاد¦ الآيلــة إلــى تحديــد الهبــات والعقــود والاتفاقــات الأخــرى مــع المنظمــات 
غيــر الربحيّــة. وهــي لا تنطبــق علــى الكليّــات والجامعــات التــي يغطّيهــا مكتــب الإدارة والموازنــة، 

التعميــم A-21، »مبــاد¦ الكلفــة للمؤسســات التعليميّــة« التابعــة للدولــة والحكومــات المحلّيــة 
والحكومــات الهنديــة القبليــة المعتــرف بهــا فدراليًــا والتــي يغطيهــا تعميــم مكتــب الإدارة والموازنــة 

8Õ-A ، »مبــاد¦ الكلفــة للولايــات والحكومــات المحليّــة والقبليّــة الهنديّــة«. 
تهــدف المبــاد¦ إلــى التأكّــد مــن أنّ الحكومــة الفدراليــة تتحمّــل قســطها مــن الكلفــة مــا عــدا فــي 

المجــالات التــي يحظــر فيهــا القانــون ذلــك أو يمنعــه. 

يشــتمل الـــCFR 2 230 )التعميــم أ- 122( علــى ثلاثــة ملاحــق كمــا يلــي: 
الملحــق أ: المبــاد¦ العامــة	 
الملحــق ب: بنــود الكلفــة المختــارة	 
الملحــق ج: المنظّمــات غيــر الربحيــة غيــر الخاضعــة لهــذا التعميــم	 

الأحكام العامة
هــدف الإصــدارات الأخــرى وســريانها وتحديداتهــا والأثــر عليهــا	 

الانحرافات �574�4(&�45 بيان سياسة الهبات الخاص بوزارة الصحة والخدمات 
الإنسانيّة الجزء الثاني�

دارة المكتســبات الــذي قــد يمنــح اســتثناءات لــوكالات وزارة 	  مكتــب الهبــات واإ
الصحــة والخدمــات الإنســانيّة المانحــة لفئــات مــن الهبــات أو مــن المتلقّيــن 

الخاضعيــن لمتطلّبــات هــذا الجــزء إلا فــي حــال كانــت هــذه الاســتثناءات ممنوعــة 
بموجــب النظام. 

يمكــن لــوكالات الهبــات فــي الــوزارة أن تطبّــق متطلّبــات أكثــر تقييــدًا علــى فئــة مــن 	 
دارة المكتســبات بالتشــاور مــع  الهبــات أو المتلقّيــن بعــد موافقــة مكتــب الهبــات واإ

مكتــب الإدارة والموازنــة.
يمكــن وكالات منــح الهبــات فــي وزارة الصحــة والخدمــات الإنســانيّة أن تطبّــق 	 

دارة المكتســبات عنــد منــح  متطلّبــات أقــلّ تقييــدًا مــن دون موافقــة مكتــب الهبــات واإ
هبــات صغيــرة )حتــّى 100,000 د.أ.( مــا عــدا بالنســبة إلــى المتطلّبــات الــواردة 

فــي النظام. 
تؤخــذ الانحرافــات بعيــن الاعتبــار فــي حــال ســهّلت تســلّم الخدمــات الشــاملة أو 	 

المتكاملــة أو الهبــات المجمّعــة مــن مصــادر متعــدّدة. 



6

قــد لا تُمنــح الانحرافــات فــي حــال كانــت تؤثــّر علــى نزاهــة البرنامــج.	 

الهبات الفرعيّة �574�5(&�45 الصحّة والخدمات الإنسانيّة الجزء الثاني� 
 )Õ4,22و Õ4,12 مــا عــدا الأقســام( Õ4 45 الجــزءCFRÕ4,5 تنطبــق المتطلّبــات المتوفــّرة فــي

علــى الهبــات الفرعيّــة إلا إذا كانــت غيــر متماشــية مــع المتطلّبــات النظاميّــة. 

متطلّبــات مــا قبــل منــŠ الهبــة
سياسات ما قبل منŠ الهبة �574�11(&45�

لا يتــمّ اســتخدام الهبــة أو الاتفــاق التعاونــي إلّا عندمــا يكــون الهــدف الأساســي مــن 	 
المعاملــة تحقيــق غايــة للمصلحــة العامــة للدعــم أو التحفيــز الــذي يــأذن بــه النظــام 

الفدرالي. 
بالنســبة إلــى الاتفاقــات التعاونيّــة، يُتوقــّع المشــاركة المهمّــة بيــن الوكالــة التنفيذيّــة 	 

والدولــة أو الحكومــة المحليّــة أو المتلقيــن الآخريــن عندمــا ينفــّذون النشــاط المذكــور 
فــي الاتفاق. 

يُســتخدَم عقــدٌ عندمــا يكــون الهــدف الرئيــس اكتســاب عقــار أو شــراء خدمــات 	 
لمصلحــة الوكالــة المانحــة للهبــة التابعــة لــوزارة الصحّــة والخدمــات الإنســانيّة 

ولاستخدامها. 

لخــاص  ا لهبــة  ا ســة  سيا ن  بيــا � لطلــب  ا ت  را ســتما با م  لتقــدّ ا عمليّــة 
ول� لأ ا لجــزء  ا نيّة  نســا لإ ا ت  مــا لخد وا لصحّــة  ا رة  بــوزا

أنوا¸ الاستمارات وكتب إعلان النوايا
نظــام فتــرة المشــاريع� يمكــن الموافقــة علــى مشــروع لســنواتٍ متعــدّدةٍ يتــمّ تمويلــه علــى أســاس 

تراكمــيّ ســنويّ يعــرف باســم »فتــرات الميزانيّــة«. يؤمّــن هــذا النظــام للمتلقــّي تعليمــات بشــأن نيّــة القســم 
التشــغيلي باللجــوء إلــى تمويــل غيــر تنافســيّ فــي خــلال فتــرة المشــروع الحائــز علــى الموافقــة طالمــا أنّ 

المعلومــات المطلوبــة مقدّمــة والأمــوال متوفــّرة وبعــض المعاييــر مُحتــرم.

تســتخدم وزارة الصحــة والخدمــات الإنســانيّة أنــواع الاســتمارات والطلبــات للتمويــل بموجــب نظــام فتــرة 
المشروع:

اســتمارة طلب جديد: هي طلب مســاعدة ماليّة لمشــروع أو نشــاط لا يتلقّى حاليًا الدعم ولا بدّ . 1
أن يدخــل منافســة مــن أجــل الحصــول علــى الدعــم المطلــوب إلا إذا تبــرّر أنّهــا اســتمارة طلــب 

أحاديّــة المصدر. 
اســتمارة طلب الاســتمرار بالتناف�² طلب تمويل من أجل تجديد فترة مشــروع أشــرفت . 2

علــى الانتهــاء لفتــرة ماليّــة إضافيّــة أو أكثــر )مســمّاة »قطعــة تنافســيّة«(. يســمّى هــذا النــوع مــن 
الاســتمارات فــي بعــض الأحيــان »تجديــدًا«. لا بــدّ لهــذا النــوع مــن الاســتمارات أن يتنافــس مــن 

أجــل الحصــول علــى الدعــم علــى غــرار تنافــس الاســتمارات الجديــدة. 
إســتمارة طلــب التمويــل الإضافــي� طلــب لزيــادة الدعــم فــي فتــرة ماليّــة جاريــة مــن أجل توســيع . 3

نطــاق المشــروع أو البرنامــج الحائــز علــى الموافقــة أو لتلبيــة زيــادة غيــر متوقّعــة فــي التكاليــف. 
قــد يُحــدّد الطلــب التغييــرات المطلوبــة فــي الميزانيّــة لمــا تبقــّى مــن فتــرة المشــروع وللفتــرة الماليّــة 

يصل المهاجرون المرحّلون إلى 
هندوراس، إلى منطقة الترحيل، 

حيث يحصل المهاجرون الآتون 
من الولايات المتحدة على 

خدمات عديدة، من بينها النقل 
والتواصل مع أسرهم والعناية 
الصحيّة، وأشكال أخرى من 

الدعم.

H
ilDa M

. Perez for CrS
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الجاريــة منــه. أمّــا اســتمارات طلــب التمويــل الإضافــي التــي تطلــب توســيعًا للبرنامــج )تغييــرًا 
فــي النطــاق( فــلا بــدّ أن تخضــع لمراجعــة موضوعيّــة ويطلــب منهــا عامــة أن تتنافــس للحصــول 
علــى الدعــم. مــن جهــة أخــرى، يمكــن منــح طلبــات الدعــم الإداري الإضافــي مــن دون مراجعــة 

موضوعيّــة أو أي تنافــس يذكــر. 
اســتمارة الطلــب المراجعــة �المعدّلــة�� اســتمارة غيــر مموّلــة قــد عدّلهــا الطالــب علــى أثــر . 4

المراجعــة الموضوعيّــة وأعــاد تقديمهــا لتخضــع لــدورة المراجعــة التاليــة. 
اســتمارة طلب الاســتمرار غير التنافســي� هي طلب تمويل، بغض النظر إذا ســمّى القســم . 5

التشــغيلي الطلــب اســتمارة أو تقريــرًا مرحليًّــا عــن التقــدّم أو تقريــر أداء مــن أجــل تأميــن التمويــل 
فــي الفتــرة الماليــة الثانيــة أو التاليــة ضمــن قطعــة تنافســيّة حائــزة علــى الموافقــة. لا تتنافــس 
اســتمارات الاســتمرار غير التنافســي مع الاســتمارات الأخرى بغية الحصول على دعم. 

تدعــو إعلانــات فتــح فــرص التمويــل الصــادرة عــن وزارة الصحّــة والخدمــات الإنســانيّة الأفرقــاء إلــى 
تقديــم الاســتمارات الكاملــة فــي البدايــة.

استمارات طلب المساعدة الماليّة من وزارة الصحة والخدمات الإنسانيّة
�574�12(&�45 بيان سياسة الهبات الخاص بوزارة الصحّة والخدمات الإنسانيّة 

الجزء الأول� المستند 2�
تســتخدم وكالات منــح الهبــات التابعــة للــوزارة سلســلة الاســتمارات المعياريّــة 	 

SF(، 424-424( بالإضافــة إلــى أدبيّــات البرامــج الخاصّــة بهــا عنــد الإمــكان.
تعمــد وكالات منــح الهبــات التابعــة للــوزارة التــي لا تســتخدم SF-424 إلــى وضــع 	 

إشــارة على الاســتمارة التي يعتمدونها لشــرح ما إذا كانت الاســتمارة خاضعةً 
 .123Õ2 لمراجعــة الدولــة بموجــب الأمــر التنفيــذي رقــم

لا ينطبــق هــذا القســم علــى المتلقّيــن الفرعييــن. 	 

الحظر والتعليق �574�13(&45 � بيان سياسة الهبات الخاص بوزارة الصحّة 
والخدمات الإنسانيّة الجزء الأول�

يُمنــع المتلقــّي مــن المشــاركة فــي الهبــات الفرعيّــة والعقــود مــع بعــض الأطــراف الذيــن يكونــون 
محظوريــن عــن المشــاركة فــي برامــج المســاعدة الفدراليّــة أو أنشــطتها أو معلّقيــن عنهــا أو مســتبعدين 

عنهــا أو غيــر قابليــن للتقــدم بطلبهــا.

شروط الهبات الخاصة �574�14(&45 � بيان سياسة الهبات الخاص بوزارة الصحّة 
والخدمات الإنسانيّة الجزء الأول�

ظــروف يمكــن فــي ظلّهــا وكالات منــح الهبــات التابعــة للــوزارة أن تفــرض 	 
متطلّبــات إضافيــة علــى المتقــدم بالطلــب أو المتلقــّي بحســب الحاجــة وبغــضّ 
النظــر عــن القســم Õ4,4، بمــا فــي ذلــك الأوضــاع التــي يكــون فيهــا المتقــدّم 

بالطلــب: 
ذا ماضٍ سيء الأداء	 
غير مستقرّ ماليًا	 
ذا نظام إداري لا يلبّي المعايير المذكورة في هذا الجزء	 
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لم يمتثل للأحكام والشروط الخاصة بهبات سابقة	 
غير مسؤول في مجالات مختلفة	 

متطلّبــات إضافيّــة لا بــدّ مــن نقلهــا إلــى المتلقــّي خطّيًــا.	 
ترفــع وكالــة منــح الهبــات التابعــة للــوزارة بســرعة أي متطلّبــات إضافيــة فــور 	 

تصحيــح الشــروط وتلبيتهــا.

الشهادات وبيانات الوقائع �574(&45. 17 � بيان سياسة الهبات الخاصّ بوزارة 
الصحّة والخدمات الإنسانيّة الجزء الثاني�

علــى المتلقــّي أيضًــا تقديــم شــهادات وبيانــات وقائــع ســنويّة لوكالــة منــح الهبــات 	 
التابعــة للــوزارة فــي حــال كان لديهــا علاقــات قائمــة ومســتمرّة مــع وكالــة منــح 

الهبــات التابعــة للــوزارة
يجــب أن تكــون الشــهادات وبيانــات الوقائــع موقّعــة مــن مســؤول مخــوّل يؤكــد 	 

امتثــال المتلقّــي للمتطلّبــات ذات الصلــة.
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متطلّبــات مــا بعــد الهبــة
دارة البرامج ǒالإدارة الماليّة وا

دراة البرامج بتطبيقٍ سلسٍ لأنشطة المشروع. وهي تشتمل على وضع  تسمح الإدارة المالية واإ
المعايير لأنظمة الإدارة الماليّة وطرق الدفع والقواعد الآيلة إلى تلبية متطلّبات مشاطرة الكلفة 

ومقابلتها والمحاسبة لمداخيل البرنامج والموافقة على مراجعة الميزانيّة والتدقيق وتحديد التكاليف 
المسموحة وتحديد توافر الأموال.

معايير أنظمة الإدارة الماليّة �574(&45. 21 � بيان سياسة الهبات الخاص بوزارة 
الصحّة والخدمات الإنسانيّة الجزء الثاني�

لا بدّ أن تنقل الأنظمة التاريť المالي للأداء وأن تؤمّن التالي:
الإفصــاح الدقيــق والجــاري والكامــل عــن النتائــج الماليّــة لــكلّ مــن المشــاريع 	 

والبرامــج التــي ترعاهــا وزارة الصحّــة والخدمــات الإنســانيّة
ســجلّات تحــدّد بشــكل دقيــق مصــادر التمويــل واســتمارات الطلــب للأنشــطة التــي 	 

ترعاهــا وزارة الصحــة والخدمــات الإنســانيّة
الســيطرة الفاعلــة علــى الأمــوال والأمــلاك والأصــول الأخــرى والمســاءلة بشــأنها	 
مقارنــة المصروفــات مــع المبالــغ الــواردة فــي الموازنــة لــكل هبــة	 
الإجــراءات الخطيّــة للتقليــل مــن الوقــت الفاصــل بيــن تحويــل المــال مــن خزينــة 	 

صــدار المتلقــّي لأهــداف البرنامــج الدولــة )الأميركيّــة( إلــى المتلقــّي واإ
الإجــراءات الخطيّــة لتحديــد مــا إذا كانــت التكاليــف منطقيّــة ومخصّصّــة بالطريقــة 	 

المناســبة ومســموح بهــا بموجــب أحــكام مبــاد¦ التكاليــف الفدراليّــة الســارية 
وشــروط الهبــة وأحكامهــا. 

ســجلّات المحاســبة، بمــا فــي ذلــك الســجلّات الحســابيّة التــي تدعمهــا وثائــق مــن 	 
المصدر

طرق الدفع �5(&45 74�22 بيان سياسة الهبات الخاص بوزارة الصحة والخدمات 
الإنسانيّة الجزء الأول�

صدار المتلقّين  يفترض بطرق الدفع أن تقلّل من الوقت بين تحويل الأموال من الخزينة الأميركية واإ
للشيكات أو المبالغ بطرق أخرى. يُدفع للمتلقّين مسبقًا بشرط أن يبقوا على استعدادهم وأن يظهروا 

رغبتهم في المحافظة على الإجراءات الخطيّة التي تقلّل من الوقت بين التحويل وأنظمة صرف 
الأموال والإدارة المالية التي تستوفي معايير ضبط الأموال والمساءلة. أما التسديد فهو الطريقة 

المفضّلة عندما لا يُمكن استيفاء المتطلّبات السابقة الذكر. وفي حال لم يستوفË المتلقّي متطلّبات 
الدفع المسبق ولم يكن مؤهلًا للسداد بسبب النقص في صافي رأس المال عندئذ يمكن لوزارة 

الصحّة والخدمات الإنسانية أن تؤمّن النقد على أساس صافي رأس المال. 

تكون السلف النقدية للمنظّمة المتلقّية محدودة بالحد الأدنى المطلوب وتكون مؤقّتة بما يتناسب مع 
النقد المطلوب فورًا من المنظّمة المتلقّية حتى تتمكّن من تحقيق الهدف من البرنامج أو المشروع 

دارة  تسمح الإدارة الماليّة واإ
البرامج بتطبيق سلس لنشاطات 

المشاريع.
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الحائز على الموافقة. وعند الإمكان، يتمّ تجميع السلف لتغطية الحاجات النقديّة المتوقّعة مسبقًا 
للهبات كافةً التي تمنحها الوكالات المانحة التابعة للوزارة إلى المتلقّين. 

لا تحجب الوكالة المانحة للهبات التابعة للوزارة أي مدفوعات مقابل أي رسوم أو أتعاب مناسبة 
يتكبّدها المتلقّي في أي مرحلة من مراحل فترة المشروع إلا في ظلّ الظروف التالية: 

عــدم امتثــال المتلقــّي لأهــداف المشــروع أو شــروط الهبــة وأحكامهــا أو متطلّبــات 	 
رفــع التقاريــر الخاصــة بالوكالــة المانحــة للهبــة والتابعــة للــوزارة. 

تخلــّف المتلقــّي أو المتلقــّي الفرعــي عــن ســداد ديــن للولايــات المتحــدة. 	 

ما عدا في الظروف التي يكون فيها المتلقّي متخلفًّا عن السداد كما هو مذكور آنفًا، لن تطلب 
وزارة الصحة والخدمات الإنسانيّة حسابات إيداع منفصلة للأموال التي تُمنح للمتلقّي أو تحدّد 

متطلّبات أهليّة لإيداع الأموال الممنوحة للمتلقّي. ومع ذلك، على المستفيد أن يكون قادرًا على 
الخضوع للمساءلة لجهة استلام الأموال والالتزامات المرتبطة بها والإنفاق منها. 

تودع السلف من الأموال الفدراليّة في حسابات مضمونة متى كان ذلك ممكنًا. ويفترض بالمتلقّي 
أيضًا أن يبقي السلف من الأموال الفدرالية في حسابات بفائدة إلا في حال انطباق شرط أو أكثر 

من الشروط التالية: 
ينــال المســتفيد أقــل مــن 120,000 مــن الهبــات الفدراليّــة فــي السّــنة الواحــدة	 
لا يتوقــّع مــن أفضــل حســاب بفائــدة أن يــدرّ فائــدة فائضــة أكثــر مــن 250 دولارًا 	 

أميريكيًــا فــي الســنة علــى أرصــدة الأمــوال الفدراليــة
يطلــب المــودع متوسّــطًا أو رصيــدًا بالحــدّ الأدنــى يكــون مرتفعًــا إلــى حــدّ أنّــه لــن 	 

يكــون ذي جــدوى ضمــن مــوارد النقــد الفدراليّــة وغيــر الفدراليّــة

مشاطرة الكلفة أو مقابلتها �CFR 45 74�23 بيان سياسة الهبات الخاص بوزارة 
الصحّة والخدمات الإنسانيّة الجزء الثاني�

غالبًا ما يُستخدم مصطلحا »مشاطرة الكلفة« و«المقابلة« الواحد بدلًا من الآخر. ويعني مصطلح 
»المقابلة« نسبة مئويّة محدّدة في النّظام، أكانت النسبة من المشاركة غير الفدراليّة ثابتة أو محدّدة 

بالحدّ الأدنى وهي نسبة يفترض بالمتلقّي المساهمة فيها من أجل أن يكون مؤهلًا للحصول على 
التمويل الفدرالي. أما »مشاطرة الكلفة« فتعني الحالة التي يكون فيها المتلقّي يشارك في كلفة 

مشروع غير المشاركة النظاميّة المطلوبة.

تشمل معايير مشاطرة الكلفة ومقابلتها ما يلي: 
أن تكــون مفتوحــة للتحقــّق منهــا فــي ســجلات المتلقــّي	 
ألّا تكــون داخلــة كمســاهمات لأي مشــروع أو برنامــج آخــر مدعــوم فدراليًــا	 
أن يكــون ضروريًــا ومنطقيًــا لتحقيــق مناســب وفعّــال لأهــداف المشــروع أو 	 

البرنامــج
أن يكــون مقبــولًا ضمــن مبــاد¦ الكلفــة النافــذة	 
لا يفتــرض أن تدفعــه الحكومــة الفدراليّــة بموجــب هبــة أخــرى إلا فــي الحــالات 	 

التــي تســمح بهــا الأنظمــة الفدراليــة لاســتخدامها فــي مشــاطرة الكلفــة ومقابلتهــا
يفتــرض أن تنــصّ عليهــا الميزانيّــة الحائــزة علــى الموافقــة	 
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يجــب أن تتماشــى مــع الأحــكام الأخــرى التابعــة لـــÕ4 CFR 45 المطلوبــة 	 
بالنظــام

دخــل البرنامــج �CFR 45 74�24 بيــان سياســة الهبــات الخــاص بــوزارة الصحــة 
والخدمــات الإنســانيّة الجــزء الثاني�

يعني دخل البرنامج إجمالي الدخل الذي اكتسبه المتلقّي أو المتلقّي الفرعي أو المتعاقد بموجب 
هبة. يتولّد الدخل بشكل مباشر من الأنشطة التي تدعمها الهبة أو نتيجة لها. أمّا دخل البرنامج 
الذي يتأتّى في خلال فترة المشروع فيبقى مع المتلقّي. يمكن استخدام الدخل بالتماشي مع شروط 

الهبة وأحكامها بطريقة أو بأخرى على الشكل التالي:
إضافتــه إلــى الأمــوال المعقــودة للمشــروع أو البرنامــج واســتخدامها لأهــداف المشــاريع والبرامــج . 1

الأخــرى الممكنــة لاحقًا
اســتخدامها لتمويــل الحصّــة غيــر الفدراليّــة مــن المشــروع أو البرنامــج. 2
حســمها مــن إجمالــي كلفــة المشــروع أو البرنامــج المســموح بهــا والتــي تركــن إليهــا الحصــة . 3

الفدراليّــة مــن الكلفــة

عندما تأذن الوكالة المانحة للهبة التابعة للوزارة بالتصرّف بدخل البرنامج كما هو مذكور في 
الخيار 1 أو الخيار 2 أعلاه، يمكن استخدام دخل البرنامج الفائض عن الحدود الموضوعة بحسب 

الخيار 3 أعلاه. في حال لم تحدّد الوكالة المانحة للهبة الشروط والأحكام لجهة استخدام دخل 
البرنامج، ينطبق الخيار 3 عندئذ مباشرةً على المشاريع والبرامج كافة ما عدا البحوث. 

وفي حال لم تنصّ الشروط والأحكام على خلاف ذلك، لا يكون للمتلقّي أي موجبات حيال 
وزارة الصحّة والخدمات الإنسانيّة في ما يتعلق بدخل البرنامج الذي يكتسبه من رسوم الترخيص 

والإتاوات للمواد الخاضعة لحقوق النشر وبراءات الاختراع وطلب الحصول على براءات الاختراع 
والعلامات التجاريّة والاختراعات القائمة بموجب الهبة.

مراجعة مخطط الموازنة والبرنامج �5(&45 74�25 بيان سياسة الهبات الخاص 
بوزارة الصحة والخدمات الإنسانيّة الجزء الثاني�

قد تشتمل الموازنات إمّا على قيمة الحصص الفدراليّة وغير الفدراليّة أو على الحصّة الفدراليّة 
وحسب، وهذا وقف على متطلّبات وكالة منح الهبات التابعة لوزارة الصحّة والخدمات الإنسانيّة. 

يجب أن تكون مرتبطة بالأداء لأهداف تقييم البرنامج عندما يكون ذلك مناسبًا. يُطلب من 
المستفيدين أن يرفعوا التقارير بشأن الانحرافات عن خطط الموازنة والبرنامج وأن يطلبوا موافقات 
مسبقة لمراجعات خطّة الموازنة والبرنامج. قد لا تفرض الوكالات المانحة للهبات التابعة لوزارة 

الصحة والخدمات الإنسانيّة أي متطلّبات موافقة مسبقة لموادٍ مُحدّدةٍ. 

يمكن أن تشتمل الأوضاع التي تتطلّب من المتلقّي أن ينال موافقات مسبقة من وكالة منح الهبات 
التابعة للوزارة على التالي: 

تغييــر فــي حجــم المشــروع أو البرنامــج أو فــي هدفــه. 1
تغييــر فــي الأشــخاص الأساســيين المحدّديــن فــي اســتمارة الطلــب أو وثيقــة الهبــة. 2
غيــاب الموظّفيــن الأساســيّين الموافــق عليهــم فــي المشــروع لأكثــر مــن ثلاثــة أشــهر أو تخفيــض . 3

بنســبة Ø25 مــن الوقــت الــذي يخصّصونــه للمشــروع
الحاجــة إلــى المزيــد مــن التمويــل الفدرالــي. 4

في إطار مبادرة كاسافا 
 Great Lakes Cassava
Initiative بقيادة المنظمة، 
يستخدم الوكلاء الميدانيّون 

نماذج تعتمد على الحاسوب 
)تطوّرت بمساعدة جامعة كورنلّ 
Cornell University( لتسهيل 

ريّ الحقول للمزارعين وتكييف 
الحوارات المبنية على معرفتهم 

واهتماماتهم.

ariel BletH
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دمــج التكاليــف التــي تتطلــّب موافقــة مســبقة بمــا يتماشــى مــع تعاميــم مكتــب الإدارة والموازنــة، . 5
عــدا إذا تنازلــت وكالــة منــح الهبــات عــن الأمــر

تحويــل الأمــوال المحــدّدة لمخصّصــات التدريــب )الدفــع المباشــر للمتدرّبيــن( إلــى فئــات أخــرى . 6
مــن النفقات

Õ . تحويــل أي عمــل أو التعاقــد للقيــام بــأيّ عمــل بموجــب هبــة إلا إذا كانــت الوكالــة المانحــة للهبــة
أعطــت الموافقة

إدخــال تكاليــف البحــوث الخاصــة برعايــة المرضــى فــي الهبــات مــن أجــل البحــوث الممنوحــة . 8
لأداء عمــل بحثــي

ما عدا في الحالتَيÍن 1 و4 أعلاه، تكون الوكالة المانحة للهبة مخوّلة أن تختار، إذا ما شاءت 
التنازل عن الموافقات الخطيّة المسبقة المرتبطة بالكلفة والإداريّة المطلوبة في هذا الجزء وفي 

ملحقاته. 

يمكن منح التنازلات الإضافيّة بحسب حاجات المتلقّين وطلباتهم. لا تكون الموافقات الممنوحة 
تماشيًا مع أحكام هذا القسم صالحة إلا إذا كانت مكتوبة وموقّعة من المسؤولين المختصّين في 

وزارة الصحّة والخدمات الإنسانيّة. 

متطلّباات التدقيق �5(&45 74�26 بيان سياسة الهبات الخاص بوزارة الصحّة 
والخدمات الإنسانيّة الجزء الثاني�

التدقيق هو المراجعة التلقائيّة أو التقييم التلقائي الذي يتمّ للتحقّق ما إذا كانت الحسابات الداخليّة 
مة الضبط الأخرى تؤمّن ضمانة منطقيّة لما يلي: Ëوأنظ

أنّ العمليّـــات الماليّــة جاريــة بالشــكل المناســب	 
أنّ التقاريــر الماليّــة تتــمّ فــي الوقــت المناســب وهــي عادلــة ودقيقــة	 
أن الهيئــة العاملــة امتثلــت للقوانيــن المرعيــة الإجــراء والأنظمــة وشــروط الهبــة 	 

وأحكامهــا
أنّ المــوارد مــدارة ومســتخدمة بطريقــة اقتصاديّــة وفعالــة	 
أنّ النتائــج والأهــداف المرجــوّة تتحقــّق بطريقــة فعليّــة	 

يكون المتلقّون )من غير المؤسسات الفدراليّة( والمتلقّون الفرعيّون خاضعين لمتطلّبات التدقيق 
 Õ4,26 CFR 45 133 كما هي مطبّقة في-A الواردة في تعميم مكتب الإدارة والموازنة

أو متطلّبات التدقيق المنصوص عليها في Õ4,26 CFR 45 )د( وفي بيان سياسة الهبات 
الخاص بوزارة الصحّة والخدمات الإنسانيّة )لأنواع المنظّمات التي لا ينطبق عليها التعميم 

مباشرة A-133(. وبشكل عام، يتطلّب التعميم A-133 من المنظّمة غير الربحيّة )بما في ذلك 
مؤسّسات التعليم العالي( التي تنفق 500,00 د.أ. أو أكثر في السنة بموجب الهبات الفدراليّة 

والاتفاقات التعاونيّة و/أو عقود المشتريات أن تخضع لتدقيق سنويّ. ولا بدّ للتدقيق أن يتطابق مع 
المعايير المحدّدة في معايير التدقيق الحكومي المقبولة بشكل عام. 

أمّا المنظمات الربحيّة فيطلب منها أن تخضع لتدقيق غير فدرالي في حال كانت، وفي خلال 
سنواتها المالية، قد أنفقت ما مجموعه 500,000 دولار أميركي أو أكثر بموجب هبة أو أكثر 

كمتلقّ مباشر و/أو كمتلقّ فرعيّ. 
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لكل نوع من المستفيدين مجموعة 
مباد¦ فدراليّة معيّنة تطبّق عند 

تحديد الكلفة المسموح بها. 

يخضع المتلقّون الأجانب إلى متطلّبات التدقيق نفسها التي تخضع لها المنظّمات الربحيّة المحدّدة 
في Õ4,26 CFR 45 )د(.

 
التكاليف المسمو¬ بها �5(&45 �74�27 وزارة الصحّة والخدمات الإنسانيّة الجزء 

الثانــي� 5230(&2 الملحــق ب�
لــكلّ نــوع مــن المتلقّيــن مجموعــة مــن المبــاد¦ الفدراليّــة التــي تنطبــق علــى تحديــد التّكاليــف المســموح 
بهــا. ويتحــدّد مــدى الســماح بالتّكاليــف بمــا يتماشــى مــع مبــاد¦ الكلفــة الســارية للتطبيــق علــى الهيئــة 

التــي تتكبّــد التكاليــف.

فتــرة توفّــر الأمــوال �5(&45 �74�28 بيــان سياســة الهبــات الخاصــة بوزارة الصحة 
والخدمات الإنســانيّة الجزء الأول�

عندمــا تكــون فتــرة التمويــل محــدّدة، يمكــن للمتلقــّي أن يحمّــل الهبــة التكاليــف المســموح بهــا وحســب 
والتــي تكــون ناتجــة عــن الموجبــات التــي يتكبّدهــا فــي خــلال فتــرة التمويــل وأي تكاليــف أخــرى ســابقة 

للهبــة تســمح بهــا وكالــة منــح الهبــات التابعــة للــوزارة.

معاييــر الملكيّة
تحــدّد معاييــر الملكيّــة المعاييــر الموحّــدة التــي ترعــى إدارة الملكيّــة التــي تؤثثّهــا الــوزارة والتصــرّف بهــا 

أو تلــك التــي تكــون تكاليفهــا واقعــة مباشــرة علــى عاتــق مشــروع تدعمــه هبــة مــن الــوزارة.

تźطيــة التأميــن �5(&45 �74�31 بيــان سياســة الهبــات الخاصــة بــوزارة الصحّة 
والخدمــات الإنســانيّة الجزء الثاني�

كحــدّ أدنــى، علــى المتلقّيــن أن يؤمّنــوا تغطيــة التأميــن المقابلــة للملكيــة العقاريــة والمعــدات المكتســبة 
بأمــوال الــوزارة كمــا هــي الحــال بالنســبة إلــى مكليــة المتلقــّي الأخــرى.

الملكيّــة العقاريّــة �574�32(&�45 بيــان سياســة الهبــات الخاصــة بوزارة الصحّة 
والخدمــات الإنســانيّة الجزء الثاني�

يفــرض الســند العقــاري )المحــدّد لعقــار والــذي يشــمل التحســينات الحاصلــة علــى الأرض والمنشــآت 
عليهــا، باســتثناء الأدوات المنقولــة والمعــدّات( علــى المتلقــّي الخاضــع للشــرط أن يســتخدم المتلقــّي 
العقــار لغايــة المشــروع الموافــق عليهــا طالمــا تدعــو الحاجــة وألا يثقــل العقــار بــأي عــبء مــن دون 

موافقــة وكالــة منــح الهبــة التابعــة للــوزارة. 

يحصــل المتلقــّي علــى الموافقــة الخطّيّــة مــن وكالــة منــح الهبــات التابعــة للــوزارة لاســتخدام العقــار 
فــي مشــاريعَ أخــرى تحظــى برعايــة فدراليّــة عندمــا يعتبــر المتلقــّي أنّــه لــم يعــد يحتــاج العقــار لغايــات 

المشــروع الأساســيّ. يكون اســتخدام العقار لمشــاريع أخرى محدودًا بالمشــاريع التي تحظى برعاية 
فدراليّــة. عندمــا تنتفــي الحاجــة إلــى العقــار لغايــات المشــروع يطلــب المتلقــّي الحصــول علــى تعليمــات 

التصــرّف بالعقــار مــن وكالــة منــح الهبــات التابعــة للــوزارة أو مــن خلفهــا. 

العقــارات المملوكــة فدراليčــا والعقــارات المعفيّــة �45 574�33(&� بيــان سياســة الهبات 
الخاصّــة بــوزارة الصحّــة والخدمــات الإنســانيّة الجزء الثاني�
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يبقــى ســند العقــار المملــوك فدراليًــا فــي عهــدة الحكومــة الفدراليّــة. ويرفــع المتلقــّون ســنويًا إلــى وكالــة 
منــح الهبــات التابعــة للــوزارة جــردة بالعقــارات المملوكــة فدراليًــا التــي هــي تحــت رعايتهــم. وعنــد اكتمــال 
الهبــة أو عندمــا لا يعــود المتلقــّي بحاجــة إلــى العقــار، يخطــر المتلقــّي الوكالــة المانحــة للهبــة التابعــة 

للــوزارة مــن أجــل أن تتمكّــن مــن اســتخدامه لاحقًــا.?

المعــدّات �45 574�34(&� بيــان سياســة الهبــات الخاصــة بــوزارة الصحة والخدمات 
الإنســانيّة الجزء الثاني�

يكــون ســند ملكيّــة المعــدات التــي يكتســبها المتلقــيّ لأمــوال وزارة الصحــة والخدمــات الإنســانيّة معــه 
)وتتحــدّد هــذه الســندات علــى أنهــا ملكيــة شــخصية ماديّــة غيــر قابلــة للإنفــاق يتــمّ تحميلهــا للهبــة. 

يكــون للمعــدّات حيــاة اســتخدام لأكثــر مــن عــام علــى أن تكــون كلفــة شــرائها 5000 دولار أو أكثــر 
للوحــدة الواحــدة مثــل المركّبــات والدرّاجــات الهوائيّــة ومعــدّات الكمبيوتــر والمســاعدات التربويــة 

ومعــدّات المختبــرات، إلــť(. قــد لا يمكــن إثقــال المعــدّات برهــن أو ديــن مــن دون موافقــة الوكالــة 
المانحــة للهبــة. وتســتخدم المعــدّات لأهــداف مــأذون بهــا طالمــا دعــت الحاجــة بغــض النظــر عمّــا إذا 

اســتمرّ المشــروع أو البرنامــج بالحصــول علــى الدعــم الفدرالــي أو لــم يســتمرّ. عندمــا تنتفــي حاجــة 
المتلقــّي للمعــدّات قــد يســتخدمها لأنشــطة أخــرى تتماشــى مــع إجــراءات الوكالــة أو يتصــرّف بهــا بعــد 

موافقــة الوكالــة المانحــة للهبــة.
يفتــرض المحافظــة علــى ســجلّات خاصــة بالمعــدّات بشــكل دقيــق وأن تشــتمل علــى المعلومــات 

التالية: 
وصــف المعدّات. 1
الرقــم التسلســلي للمصنّــع أو رقــم النمــوذج أو أي أرقــام تعريفيّــة أخــرى. 2
مصــدر المعــدّات ويشــتمل علــى رقــم الهبــة. 3
إذا كان الســند فــي عهــدة المتلقــّي أو الحكومــة الفدراليّــة. 4
تاريــť الشــراء )أو تاريــť الاســتلام فــي حــال كانــت المعــدّات مؤمنــة مــن الحكومــة الفدراليّــة( . 5

وكلفتها
معلومــات تســمح باحتســاب النســبة المئويــة مــن حصّــة الــوزارة مــن كلفــة المعــدّات )غيــر مطبّقــة . 6

علــى المعــدّات التــي تؤمنهــا الحكومــة الفدراليّــة(
Õ .إصــدار المعلومــات ťموقــع المعــدّات وحالتهــا وتاريــ
كلفة شــراء الوحدة. 8
بيانــات خاصــة بالتصــرّف النهائــي بالمعــدّات بمــا فــي ذلــك تاريــť التصــرّف بهــا وســعر البيــع . 9

أو- عندمــا يعــوّض المتلقــّي علــى الوكالــة المانحــة للهبــة - الطريقــة المســتخدمة مــن أجــل 
تحديــد قيمــة الســوق العادلــة فــي حينــه. 

لا بــدّ مــن تعييــن المعــدّات التــي هــي ملــك للحكومــة الفدراليّــة مــن أجــل الإشــارة إلــى الملكيّــة الفدراليّــة. 
علــى المتلقــّي أن يتحقــّق مــن جــردة المعــداّت بالعيــن وأن يطابــق اللائحــة مــع الســجلّات علــى الأقــل 

مــرّة كل ســنتين. يجــب التحقــّق مــن أي فروقــات بيــن الكميّــات التــي تــمّ التحقــّق منهــا بالعيــن وتلــك 
الواردة في الســجلات المحاســبيّة للتأكّد من ســبب الفرق. 
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المســتلزمات �CFR 45 �74�36 بيان سياســة الهبات الخاصّة بوزارة الصحّة 
والخدمــات الإنســانيّة الجزء الثاني�

يبقــى ســند المســتلزمات فــي عهــدة المتلقــّي عندمــا يشــتريه. فــي حــال كان لديــه مجموعــة مــن المــواد 
المتبقّيــة غيــر المســتعملة والتــي تتخطّــى قيمتهــا 5000 دولار أميركــي كإجمالــي قيمــة مجمّعــة عنــد 
إنهــاء المشــروع أو البرنامــج أو إنتهائــه وفــي حــال لــم تكــن المســتلزمات ضروريّــة لأي مشــروع أو 

برنامــج مدعــوم فدراليًــا، يحافــظ المتلقــّي علــى المســتلزمات ليســتخدمها فــي أنشــطة لا تحظــى برعايــة 
فدراليّــة أو يبيعهــا. وفــي كلا الحالتيــن، يعــوّض المتلقــّي علــى الحكومــة الفدراليّــة حصّتهــا.

الأمــلا½ غيــر الماديّــة � CFR 45 74�36 بيــان سياســة الهبــات الخاصــة بوزارة 
الصحّــة والخدمــات الإنســانيّة الجزء الثاني�

يمكــن المتلقــّي أن يفــرض حقــوق تأليــف علــى أي عمــل يكــون خاضعًــا لحــق التأليــف وقــد تــمّ تطويــره 
أو تــمّ شــراء ملكيّتــه بموجــب هبــة. وتحتفــظ الوكالــة المانحــة للهبــة التابعــة للــوزارة بالحــقّ المعفــيّ مــن 

الإتــاوة وغيــر الحصــريّ وغيــر القابــل للرجــوع فــي إعــادة إنتــاج العمــل لأهــداف فدراليّــة أو نشــره أو 
إســتخدامه بطريقــة أخــرى وبــأن تــأذن لƖخريــن القيــام بذلــك. 

يكــون ســند الملكيّــة غيــر الماديّــة وســندات الديــن المشــتراة أو المكتســبة بخــلاف ذلــك بموجــب هبــة أو 
هبــة فرعيّــة فــي عهــدة المتلقــّي عنــد اكتســابه إليهــا. يســتخدم المتلقــّي هــذه الملكيّــة للغايــة المصــرّح لهــا 
أصــلًا ولا يثقــل الملكيّــة بــأي أعبــاء مــن دون موافقــة وكالــة منــح الهبــات التابعــة للــوزارة. وعنــد انتفــاء 
الملكّيــة غيــر الماديــة فــي الغايــة الــذي كانــت مــن أجلهــا أصــلًا يتــمّ التصــرف بالملكيّــة غيــر الماديّــة 

بحســب إجراءات الوكالة. 

علاقــة ائتمــان علــƏ الأراضــي �45 574�37(& بيــان سياســة الهبــات الخاصة بوزارة 
الصحّــة والخدمــات الإنســانيّة الجــزء الثانــي�      

تكــون العقــارات والمعــدّات والممتلــكات غيــر الماديّــة وســندات الديــن التــي يتــمّ اكتســابها أو تحســينها 
باســتخدام الأمــوال الفدراليّــة فــي عهــدة المتلقــّي كمؤتمــن عليهــا لصالــح المســتفيدين مــن المشــروع أو 

البرنامــج الــذي تــمّ بموجبــه اكتســاب الملكيّــة أو تحســينها ولا يمكــن إثقالــه برهــن أو ديــن مــن دون 
موافقــة الوكالــة المانحــة للهبــة. 

التصــرّف بالملكيّــة �CFR 45 34/74�32 بيــان سياســة الهبــات الخاصــة بوزارة 
الصحــة والخدمــات الإنســانيّة الجزء الثاني�

عندمــا تنتفــي الحاجــة للملكيــة أو للمعــدّات أو عنــد انتهــاء الهبــة، علــى المتلقــّي أن يطلــب مــن وكالــة 
منــح العطــاء تعليمــات للتصــرّف بالملكيّــة.  

تتعــدّد الخيــارات للتصــرّف بالملكيّــة كمــا يلــي: 
يســمح للمتلقــّي أن يحتفــظ بســند الملكيّــة مــن دون أيّ موجبــات حيــال حكومــة الولايــات المتحــدة . 1

بعــد أن يكــون المتلقــّي قــد عــوّض علــى الحكومــة مقابــل مــا تبقــى مــن قيمــة الســوق العادلــة 
الحاليّــة للملكيّــة. 

قــد يطلــب مــن المســتفيد أن يبيــع الملــك بحســب خطــوط توجيهيّــة تضعهــا الوكالــة مانحــة الهبــة . 2
ويدفــع لحكومــة الولايــات المتحــدة نســبة مئويّــة مــن قيمــة الســوق العادلــة الحاليّــة للملكيّــة. عندمــا 

يســمح للمتلقــّي أو يطلــب منــه بيــع الملكيّــة، علــى المتلقــّي أن يحــدّد إجــراءات البيــع المناســبة 

يــزور الســياح ســوقًا عائمًــا فــي 
بانكــوك، تايلنــدا. ازدهــرت 
الســياحة فــي بانكــوك ومــن 

المتوقČــع أن تتوسČــع أكثــر فأكثــر. 
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التــي تنــصّ علــى قــدر التنافســيّة الممكــن والــذي يــدرّ أعلــى عائــدات ممكنــة. 
قــد يطلــب مــن المتلقــّي أن ينقــل ســند الملكيــة لحكومــة الولايــات المتحــدّة أو إلــى فريــق ثالــث . 3

مرشّــح بشــرط أن يحــقّ للمتلقــّي فــي هــذه الحــالات الحصــول علــى تعويــض بالنســبة المئويّــة 
التــي تحــقّ لــه مــن قيمــة الســوق العادلــة الحاليّــة للملكيّــة. 

المعاييــر المعتمدة للمشــتريات
تســتخدم الأمــوال والمــوارد العينيّــة المؤمّنــة بموجــب الهبــة للنّشــاطات اللازمــة فقــط مــن أجــل إســتكمال 
أهــداف المشــروع وغاياتــه. مــن الضــروري للمتلقــي وعندمــا يشــتري الســلع والخدمــات أن يتبــع بعــض 

الخطــوط العريضــة ليتأكّــد مــن حســن إدارة الأمــوال والخدمــات العينيّــة. 

مدوّنات الســلو½ �CFR 45 74�42 بيان سياســة الهبات الخاصة بوزارة الصحة 
والخدمــات الإنســانيّة الجزء الثاني�

يكــون المتلقــّي مســؤولًا عــن الحفــاظ علــى معاييــر الســلوك الخطيّــة التــي ترعــى أداء الموظّفيــن 
دارة أي مــن العقــود مــن الباطــن. لا يحــقّ للموظّفيــن أو المســؤولين أو  العامليــن فــي ســياق العطــاء واإ
العمــلاء التابعيــن للمتلقــّي أن يطلبــوا أي شــيء مجّانــي أو أي خدمــات أو أي شــيء ذي قيمــة ماليّــة 
مــن المتعاقديــن أو الأطــراف فــي الاتفاقــات مــن الباطــن أو القبــول بهــا. ومــع ذلــك، قــد يضــع المتلقــّي 
معاييــر للأوضــاع التــي لا تكــون فيهــا المصلحــة الماليّــة أساســيّة أو حيــث تكــون الهديّــة غرضًــا غيــر 
مطلــوب ذي قيمــة إســميّة. أمّــا معاييــر الســلوك الخطيّــة فتغطّــي أنــواع الأعمــال التأديبيّــة التــي يجــب 

تطبيقهــا فــي حــال انتهــاك أي مــن تلــك المعاييــر. 

التنافســيّة �5(&45 74�43 بيــان سياســة الهبــات الخاصــة بــوزارة الصحّــة والخدمات 
الإنســانيّة الجزء الثاني�

يجــب أن تتــمّ كافــة عمليّــات المشــتريات بمــا يؤمّــن ولأقصــى حــدّ ممكــن، التنافســيّة المفتوحــة والحــرّة. 
علــى المتلقــّي أن يتوخّــى الحــذر مــن أيّ تضــارب مصالــح فــي المنظّمــة ومــن الممارســات غيــر 

التنافســيّة مــا بيــن المتعاقديــن التــي قــد تحــدّ مــن التنافســيّة او تلغيهــا أو حتــى أن تمنــع أشــكال التجــارة 
الأخــرى. لا بــدّ أن تتــمّ العــروض كافــة بمــا يؤمّــن التنافســيّة المفتوحــة والحــرّة.

إجــراءات توريــد المشــتريات الخطيّــة �45 574�44(& بيــان سياســة الهبــات الخاصة 
بــوزارة الصحّــة والخدمــات الإنســانيّة الجزء الثاني�

علــى المتلقّيــن أن يضعــوا إجــراءات خطيّــة لتوريــد المشــتريات يوافقــون علــى اتباعهــا. يفتــرض 
بالإجــراءات الخطيّــة أن تتأكّــد ممَــا يلــي: 

تفــادي أن يشــتري المتلقــّي المــواد غيــر اللازمــة	 
أن يحلــّل المتلقــّي بدائــل الشــراء ليحــدّد أيّهــا الأكثــر اقتصاديّــة وعمليّــة. 	 
أن تؤمّــن طلبــات المتلقــّي للســلع والخدمــات مــا يلــي: 	 

توصيفًــا واضحًــا ودقيقًــا للمتطلّبــات التقنيّــة للمــواد أو المنتجــات أو الخدمــات 	 
التي يجب شــراؤها

المتطلبــات التــي لا بــدّ لمقــدّم العــرض أن يؤمّنهــا والعناصــر الأخــرى كافــة التــي 	 
يجــب اســتخدامها فــي تقييــم العــروض أو المقترحــات.

وصفًــا، عندمــا يكــون الأمــر ممكنًــا، للمتطلّبــات التقنيّــة للوظائــف التــي يجــب 	 
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أداؤهــا أو تحديــد الأداء المطلــوب، بمــا فــي ذلــك مــدى المواصفــات المقبــول أو 
المعاييــر الدنيــا المقبولــة. 

تحديــد الأفضليّــة بمــا أمكــن مــن الناحيــة العمليّــة والاقتصاديّــة للمنتجــات 	 
والخدمــات التــي تحمــي المــوارد الطبيعيّــة وتحمــي البيئــة وهــي غيــر 

مســتهلكةللطاقة بشــكل كبيــر. 
يجــب أن تبــرم العقــود مــع المتعاقديــن المســؤولين الذيــن يملكــون القــدرة علــى الأداء 	 

الناجــح بموجــب الشــروط والأحــكام التــي ترعــى المشــتريات المقترحــة فحســب. 
يجــب الأخــذ بالاعتبــار مســائل مثــل نزاهــة المتعاقــد وتاريــť أدائــه والمــوارد الماليّــة 

والتقنيّــة أو النفــاذ إلــى المــوارد الضروريّــة الأخــرى. 

فــي حــال لــم يتمكّــن المتلقــّي مــن اتبــاع الإجــراءات الخطيّــة هــذه، قــد تطلــب الوكالــة المانحــة للهبــة 
توفيــر الوثائــق الخاصّــة بتوريــد المشــتريات المتوفــّرة مثــل اســتدراج العــروض أو طلــب الاقتراحــات 

وتقييــم الكلفــة المســتقل، إلــť. وقــد تحــدّد أنّ كلّ عمليّــة شــراء تعــارض الإجــراءات المحــدّدة هــي إنفــاق 
غيــر مقبول.

�74�47 CFR 45� ســجلات توريد المشــتريات
علــى ســجلّات توريــد المشــتريات والملفــّات الخاصــة بالمشــتريات أن تحتــوي علــى الأقــلّ علــى الأســس 

التــي تحــدّد اختيــار المتعاقــد وتبريــر غيــاب المنافســين فــي غيــاب العــروض التنافســيّة والمناقصــات 
والأســس لكلفــة الهبــة أو ثمنهــا. 

تقارير وســجلات �5(&45 53�74�50�
إن الهــدف الأساســيّ مــن التقاريــر والســجّلات هــو الرّصــد والإبــلاغ بشــأن الأداء المالــيّ للمتلقــّي 

وأداء البرنامــج مــن خــلال الأشــكال والنمــاذج المعياريّــة. 

رصد أداء البرنامج والإبلا¹ بشــأنƊ �574�51(&45 بيان سياســة الهبات الخاصة 
بــوزارة الصحــة والخدمــات الإنســانيّة الجزء الثاني�

تقــع علــى المتلقــّي مســؤولية رصــد كلّ مشــروع أو برنامــج أو هبــة فرعيّــة أو وظيفــة أو نشــاط تدعمــه 
الهبــة مــن أجــل التأكّــد أن المتلقــّي الفرعــي يحتــرم متطلّبــات التدقيــق الحســابي والمتطلّبــات الأخــرى 

التــي حدّدتهــا وكالــة منــح الهبــة. ســوف تصــف وكالــة منــح الهبــات التابعــة لــوزارة الصحّــة والخدمــات 
الإنســانيّة التواتــر الــذي يجــب أن تــرد فيــه تقاريــر الأداء. ولا يطلــب رفــع تقاريــر الأداء أكثــر مــن مــرّة 
فــي الفصــل او أقــل مــن مــرّة فــي الســنة إلا فــي حــال أصــدرت الوكالــة المانحــة للهبــة طلبــات خاصّــة. 

كمــا يفتــرض تســليم التقاريــر الســنوية بعــد 90 يومًــا تقويميًــا بعــد انقضــاء ســنة مــن الهبــة. ويفتــرض 
تســليم التقاريــر الفصليّــة أو نصــف الســنويّة بعــد مــرور 30 يومًــا علــى مهلــة رفــع التقريــر. قــد تتطلــّب 

الوكالــة المانحــة للهبــة التقاريــر الســنوية قبــل تاريــť الاحتفــال بهبــات متعــدّدة الســنوات بــدل فــرض 
هــذه المتطلّبــات. ويفتــرض رفــع تقاريــر الأداء النهائيــة خــلال 90 يومًــا تقويميًــا بعــد انقضــاء الهبــة أو 

إنهائها. 
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التقاريــر الماليــة �5(&45 74�52 بيــان سياســة الهبــات الخاصــة بــوزارة الصحّة 
والخدمــات الإنســانيّة الجزء الثاني�

تحــدّد الوكالــة المانحــة للهبــات التابعــة لــوزارة الصحّــة والخدمــات الإنســانيّة التواتــر المطلــوب للتقريــر 
المالــي لــكلّ مــن المشــاريع والبرامــج وذلــك بحســب حجــم المشــروع أو البرنامــج ومــدى تعقيــده. ومــع 
ذلــك، لــن يُطلــب التقريــر أكثــر مــن مــرّة فــي الفصــل أو أقــلّ مــن مــرّة فــي الســنة إلا بموجــب الشــروط 

الخاصــة التــي تضعهــا الوكالــة المانحــة للهبــة. ويطلــب التقريــر النهائــي لــدى انتهــاء الاتفــاق. 

متطلّبات اســتبقاء الســجلات والنفاذ إليها �CFR 45 74�53 بيان سياســة الهبات 
الخاصّــة بــوزارة الصحّــة والخدمــات الإنســانيّة الجزء الثاني�

تســتبقى الســجلات الماليّــة والوثائــق الداعمــة والســجلات الإحصائيّــة والســجلّات الأخــرى كافــةً 
ذات الصلــة بالهبــة لفتــرة ثــلاث ســنوات بــدءًا مــن تاريــť تســليم تقريــر النفقــات الأخيــر للهبــات التــي 
يتــمّ تجديدهــا فــي كلّ فصــل أو كلّ ســنة مــن تاريــť تســليم أيّ مــن التقريريــن الماليَيÍــن الفصلــي أو 

المالــي. ومــع ذلــك، فــي حــال نــزاع مــا أو مطالبــة أو مراجعــة لــلإدراة الماليّــة أو فــي حــال بــدا التدقيــق 
المالــي قبــل انقضــاء فتــرة الثلاثــة أعــوام، تســتبقى الســجلات إلــى حيــن حــلّ النزاعــات أو المطالبــات 
لــى حيــن التصــرّف بهــا نهائيًــا. قــد يظهــر  أو الوصــول إلــى نتائــج التدقيــق التــي تتطلــّب الســجلات واإ

بعض الاســتثنائات بحســب طبيعة الســجلات. 

يحــقّ لــوكالات منــح الهبــات التابعــة لــوزارة الصحّــة والخدمــات الإنســانيّة وللمفتــّش العــام فــي الــوزارة 
والمدقــّق العــام فــي الولايــات المتحــدة وأي ممثــّل مصــرّح لــه نظاميًــا بالنفــاذ بســرعة ومــن دون أي 

قيــد إلــى أي دفاتــر أو وثائــق أو أوراق أو أيّ ســجلّات أخــرى خاصّــة بالمتلقّيــن تكــون ذات صلــة 
بالهبــات عمــلًا علــى التدقيــق أو المراجعــة أو إجــراء نســť عــن بعــض المقتطفــات والنســť طبــق 

الأصــل أو استنســاخها. ويشــمل هــذا الحــقّ أيضًــا النفــاذ فــي الوقــت المناســب والمنطقــي إلــى موظّفــي 
المتلقــّي لأهــداف المقابلــة والنقــاش المرتبطــة بهــذه الوثائــق. ولا يكــون حــقّ النفــاذ المذكــور فــي هــذه 

الفقــرة محصــورًا بفتــرة الاســتبقاء المطلوبــة بــل يبقــى طالمــا اســتبُقيت الســجلّات. 

ذ نفــا لإ وا ء  نهــا لإ ا
الإنهــاء �CFR 45 74�61 بيــان سياســة الهبــات الخاصّــة بــوزارة الصحــة والخدمات 

الإنســانيّة الجزء الثاني�
يمكــن إنهــاء الهبــات بشــكل كامــل أو بشــكل جزئــي بالطــرق التاليــة: 

تنهيــه الوكالــة المانحــة للهبــة التابعــة لــوزارة الصحّــة والخدمــات الإنســانيّة فــي حــال 	 
لــم يتمكّــن المتلقــّي مــن الامتثــال ماديًّــا لشــروط العطــاء وأحكامــه

تنهيــه الوكالــة المانحــة للهبــة التابعــة لــوزارة الصحّــة والخدمــات الإنســانيّة، مــع 	 
موافقــة المتلقــّي، وفــي هــذه الحالــة يتفــق الفريقــان علــى شــروط الإنهــاء بمــا فــي ذلــك 

تاريــť الدخــول حيــز التنفيــذ وفــي حــال الإنهــاء الجزئــي يحــدّد القســم الــذي يجــب 
إنهاؤه

ينهيــه المتلقــّي بإرســاله إلــى الوكالــة المانحــة للهبــة إشــعارًا خطيًــا يتلــو فيــه أســباب 	 
الإنهــاء وتاريــť دخولــه حيــز التنفيــذ وفــي حــال الإنهــاء الجزئــي يحــدد الجــزء الــذي 

يجــب إنهاؤه.

تعيــش فطريّــا وابنتهــا نميــرة فــي 
بانــدا أتشــيه، فــي اندونيســيا، 

وهــي منطقــة تضــررت بشــدّة فــي 
العــام 2004 عندمــا ضربهــا 

زلــزال وتســونامي المحيــط 
الهندي. 

Sean
 SPrag

ue for CrS
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الإنفاذ �CFR 45 74�62 بيان سياسة الهبات الخاصة بوزارة الصحة والخدمات 
الإنسانيّة الجزء الثاني�

في حال لم ينجح المتلقّي ماديًا في الامتثال إلى شروط الهبة وأحكامها أكانت واردة في النظام 
الفدرالي أو في الأنظمة أو في التأمين أو استمارة الطلب أو إشعار الهبة، يمكن للوكالة المانحة 

للهبة أن تفرض شروطًا خاصة وأن تتخذ إجراءً أو أكثر ممّا يلي بما يتناسب مع الظروف: 
تحجــب مؤقتــًا الدفــع النقــدي بانتظــار تصحيــح المتلقــّي للخلــل	 
عــدم الســماح بصــرف كلفــة النشــاط أو العمــل الــذي يخالــف الأنظمــة بشــكل كامــل 	 

أو جزئــي
تعليــق كامــل أو جزئــي لهبــة حاليّــة او إنهاؤهــا	 
حجــب الهبــات اللاحقــة عــن المشــاريع أو البرنامــج	 
اعتمــاد أي حلــول بديلــة أخــرى قــد تكــون متوفــّرة قانونًــا	 
يمكــن للوكالــة المانحــة للهبــة أن تؤمّــن للمتلقــّي والمتلقــّي الفرعــي، فــي خــلال 	 

الإنفــاذ، فرصــة اســتماع أو اســتئناف أو أي إجــراء إداري آخــر يحــق للمتلقــّي أو 
المتلقــّي الفرعــي بموجــب أي نظــام أو قاعــدة ســارية .
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متطلّبــات مــا بعــد انتهــاء الهبــة
إجراءات الإنهاء �5(&45 74�71 بيان سياسة الهبات الخاصة بوزارة الصحة 

والخدمات الإنسانيّة الجزء الثاني�
يفترض بالمتلقّي أن يرفع ضمن 90 يومًا تقويميًا بعد تاريť إنتهاء الهبة كافة التقارير الماليّة 

وتقارير الأداء والتقارير الأخرى كما تنصّ عليه شروط الهبة وأحكامها. قد توافق الوكالة المانحة 
للهبة على التمديدات عندما يطلبها المتلقّي منها. 

يفترض بالمتلقّي أن يصفّي كامل الموجبات الناتجة عن الهبة بعد ما لا يزيد عن مرور 90 يومًا 
تقويميًا على فترة التمويل أو على تاريť الاستكمال كما هو محدّد في شروط الهبة وأحكامها أو في 

تعليمات الوكالة التطبيقيّة. 

التعديلات التالية والمسؤوليات المستمرّة
�CFR 45 74�72 بيان سياسة الهبات الخاصة بوزارة الصحة والخدمات الإنسانيّة 

الجزء الثاني�
لا يؤثّر انتهاء الهبة بأي من التالي: 

حــقّ الوكالــة المانحــة للهبــة التابعــة لــوزارة الصحّــة والخدمــات الماليّــة فــي عــدم 	 
الســماح بدفع التكاليف واســتعادة الأموال على أســاس تدقيق لاحق أو أيّ 

مراجعــة أخرى.
واجــب المتلقــّي فــي إعــادة أيّ أمــوال تكــون مســتحقّة كنتيجــة لتســديدات لاحقــة أو 	 

تصحيحــات أو أي عمليّــات أخــرى.
متطلّبــات التدقيــق.	 
متطلّبــات إدارة الملكيّــة. 	 
متطلّبات اســتبقاء الســجلات.	 

بعد إنهاء الهبة، يمكن تعديل علاقة تنشأ بموجب هبة أو تنتهي بشكل كامل أو بشكل جزئي 
بموافقة الوكالة المانحة للهبة والمتلقّي بشرط أن تؤخذ بالاعتبار مسؤوليّات المتلقّي بما في ذلك، 

المسؤوليات الخاصّة بإدارة الملكيّة كما هي سارية وأن تتّخذ التدابير لجهة مسؤوليّات المتلقّي 
المستمرّة كما يجب. 

جمع المبالŸ المستحقّة �CFR 45 74�73 بيان سياسة الهبات الخاصّة بوزارة الصحّة 
والخدمات الإنسانيّة الجزء الثاني�

يعتبر كلّ مبلغ يدفع من الهبة أكثر من حقّ المتلقّي بحسب شروط الهبة وأحكامها على أنّه دين 
للحكومة الفدراليّة. وفي حال لم يتمّ تسديده في خلال فترة معقولة بعد المطالبة به يمكن للوكالة 

المانحة للهبة أن تخفّض من الدين من خلال التالي: 
موازنــة المبلــغ إداريًــا مــن طلبــات تســديد أخــرى	 
حجــب دفــع الســلف التــي تكــون مســتحقّة للمســتفيد	 
اتخــاذ تدابيــر أخــرى تكــون مســموحة 	 
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ت عــا لنزا ا

القرارات النهائية في النزاعات �CFR 45 74�90 بيان سياسة الهبات الخاصة بوزارة 
الصحّة والخدمات الإنسانيّة الجزء الثاني�

تحاول وزارة الصحّة والخدمات الإنسانيّة أن تصدر بشكل سريع القرارات النهائيّة التي تبتّ فيها 
بالنزاعات والشؤون الأخرى التي تؤثّر على مصالح المتلقّي. ومع ذلك لا تصدر القرارات النهائيّة 
التي تكون معارضة للمتلقّي إلى حين يتّضح أن المسألة لا يمكن حلّها من خلال الاستمرار في 

تبادل المعلومات والآراء. 

ويمكن للمتلقّي بحسب نظام وزارة الصحّة والخدمات الإنسانيّة والأنظمة المختلفة أن يستأنف أو أن 
يطلب جلسة استماع تتعلّق ببعض القرارت النهائيّة التي تصدر عن الوكالة المانحة للهبة التابعة 

للوزارة

سبل حلّ النزا¸ البديلة �CFR 45 74�91 بيان سياسة الهبات الخاصة بوزارة الصحة 
والخدمات الإنسانيّة الجزء الثاني

تشجّع وزارة الصحّة والخدمات الإنسانيّة وكالاتها المانحة للهبة والمتلقّين على محاولة حلّ 
النزاعات من خلال استخدام تقنيات حلّ النزاعات البديلة. وغالبًا ما تكون سبل حلّ النزاعات 

البديلة فعّالة في التخفيض من الكلفة والوقت والجدل الذي يدخل في الاستئنافات والطرق التقليديّة 
الأخرى لمعالجة النزاعات. وتشتمل طرق حلّ النزاع البديلة الوساطة والتقييم الحياديّ والطرق 

التوافقيّة الأخرى.

مبــاد¥ الكلفــة
�122�A 5230(&2 �تعميم مكتب الإدارة والموازنة

ينصّ التعميم 2CFR230 على المباد¦ التي تحدّد أكلاف الهبات والعقود والاتفاقات الأخرى 
مع المنظّمات غير الربحيّة. وهي لا تنطبق على الكليّات والجامعات التي يغطّيها التعميم 

A-21 الصادر عن مكتب الإدارة الموازنة »مباد¦ الكلفة للمؤسّسات التربويّة« ولا على الحكومة 
المركزيّة أو الحكومات المحليّة والحكومات القبليّة الهنديّة المعترف بها فدراليًا التي يغطّيها تعميم 

مكتب الإدارة والموازنة 8Õ-A » مباد¦ الكلفة للدولة والحكومات المحليّة والقبليّة الهنديّة« ولا 
المستشفيات. 

يأتي تصميم هذه المباد¦ للتأكّد من أنّ الحكومة الفدراليّة تتحمّل حصّتها العادلة من التكاليف ما 
عدا حيث يمنع القانون ذلك أو يحظّره.

مــة لعا ا د¥  لمبــا ا
�7�1 �A الجزء الفرعي øAù الاعتبارات الأساسيّة �الملحق

تركيبة إجمالي التكاليف أ� 
إنّ الكلفة الإجماليّة للهبة هي قيمة التكاليف المسموحة مباشرة والتكاليف غير المباشرة القابلة 

للتخصيص محسوم منها أي ائتمانات سارية. 
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 قابليّة السما¬ ب� 
iii . لا بدّ أن تستوفي المعايير السبعة العامة من أجل أن تكون قابلة للسماح بموجب العطاء

)جدير بالذكر أن دمجها في الموازنة ليس أحد المعايير(
iv .أن تكون منطقيّة لأداء الهبة وأن تكون قابلة للتخصيص
v .122-A أن تتبع المباد¦ الواردة في التعميم
vi . جراءاتها الخاصة بهبات أن تكون متماسكة مع سياسات المنظّمات غير الحكوميّة واإ

الحكومة الأميركيّة وبرامجها الأخرى
vii .أن تحظى بمعاملة مناسبة في سجلات المحاسبة
viii .أن تتبع مباد¦ المحاسبة المقبولة عمومًا
i[ . الا تسجّل ككلفة على اي هبة اخرى من الحكومة الأميركية أو تستخدم كحصة من الكلفة

في أيّ هبة من الحكومة الأميركيّة
ان تكون موثقّة بالطريقة المناسبة. ]

المنطقيّة»� 
لا بدّ من الاعتراف بالأكلاف على أنها عاديّة ولازمة من أجل عمل المنظّمة أو 	 

أداء الهبــة تكــون الكلفــة منطقيّــة فــي حــال اســتوفت أحــد هــذه الشــروط أو أكثــر: 
تكــون عاديّــة ولازمــة مــن أجــل تشــغيل المنظّمــة وأداء الهبــة	 
تتماشــى مــع القيــود أو المتطلّبــات التــي تفرضهــا: 	 

المقايضات المستقلّة	 
ممارسات الأعمال السليمة المقبولة عمومًا	 
الأنظمة الحكوميّة	 
شروط الهبة وأحكامها	 

تكــون منطقيّــة فــي الطبيعــة والقيمــة	 

القابليّة للتخصيصد� 
تكون التكاليف قابلة للتخصيص عندما تستوفي واحدًا أو أكثر من الشروط التالية: 

عندمــا تكــون التكاليــف ناتجــة بشــكل خــاص عــن الهبــة )الكلفــة المباشــرة(	 
تفيــد أكثــر مــن هبــة واحــدة )كلفــة مباشــرة مشــتركة(	 
لازمــة للعمليّــة ولكــن مــن دون علاقــة مباشــرة )كلفــة غيــر مباشــرة(	 
موزّعــة علــى أســاس المنافــع المكتســبة	 
تعالــج بمــا يتناســب مــع التكاليــف الأخــرى التــي يتكبّدهــا مشــروع للهــدف نفســه	 
تفيــد المنحــة وعمــلًا آخــر كلّ بحســب نســبته	 
لازمــة للمشــروع حتــى ولــو صعــب تبيــان العلاقــة المباشــرة مــع المشــروع	 

إنّ التكاليف القابلة للتخصيص لهبة معيّنة لا يمكن ان تنقل إلى هبة فدراليّة أخرى بسبب النواقص 
في التمويل أو لتفادي القيود. 
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الإعفاءات
يعطــي مكتــب الإدارة والموازنــة إعفــاءً مشــروطًا مــن تعاميــم مكتــب الإدارة والموازنــة الخاصّــة 

بالمتطلّبــات الإداريّــة ومبــاد¦ الكلفــة لبعــض البرامــج الفدراليّــة التــي لديهــا تخطيــط مجمČــع مســموح 
بــه فــي النظــام وتمويــل إداري مجمّــع تحــدّده وكالــة فدراليّــة ويوافــق عليــه رئيــس القســم التنفيــذي أو 

المؤسّســة. تستشــير وكالــة فدراليّــة مكتــب الإدارة والموازنــة فــي خــلال دراســتها الحالــة ومنــح الإعفــاء 
أو عدمــه. 

�4�1 �B والجزء الفرعي nA ~ التكاليف المباشرة �الملحق
تعتبــر التكاليــف المباشــرة تلــك التــي يمكــن ربطهــا بشــكل خــاص بهــدف كلفــة معيّــن نهائــي. ومــع 

ذلــك، لا يمكــن ربــط كلفــة معيّنــة بهبــة علــى أنهــا كلفــة مباشــرة فــي حــال تــمّ تكبّــد كلفــة أخــرى للهــدف 
نفســه، وفــي ظــروف مماثلــة، تكــون قــد خصّصــت لهبــة علــى أنّهــا كلفــة غيــر مباشــرة. 

�3�1 �C الجزء الفرعي nA~ التكاليف غير المباشرة �الملحق
تكــون التكاليــف غيــر المباشــرة تلــك التــي تنتــج مــن الأهــداف العامّــة أو المشــتركة ولا يمكــن ربطهــا 

بشــكل تلقائــي بهــدف كلفــة نهائــي معيّــن. قــد لا تخصّــص كلفــة مــا لهبــة علــى أنّهــا كلفــة غيــر مباشــرة 
فــي حــال تســجيل تكاليــف أخــرى للغايــة نفســها، وفــي هــذه الحــال، تكــون قــد ربطــت بهبــة علــى أنهــا 

كلفة مباشــرة. 

يتــمّ تصنيــف التكاليــف ضمــن فئتيــن عامتيــن: المنشــآت والإدارة. وتتحــدّد المنشــآت علــى أنّهــا 
إهــلاك المخصّصــات واســتخدامها علــى المبانــي والمعــدّات وتحســين رأس المــال كمــا علــى الفوائــد 
والدّيــن المربــوط ببعــض المبانــي والمعــدّات وتحســينات رأس المــال، إضافــة إلــى تكاليــف العمليّــات 
والصيانــة. وتتحــدّد الإدارة علــى أنّهــا النفقــات علــى الإدارة العامــة والنفقــات الأخــرى غيــر المدرجــة 

بشــكل خــاص تحــت أيّ مــن فئــات المنشــآت الفرعيّــة. 

�5�1 D الجزء الفرعي nA nتخصيص معدّلات الكلفة غير المباشرة وتحديدها �الملحق
عندمــا تتمتــّع منظّمــة مــا بوظائــف كبــرى متعــدّدة تســتفيد مــن تكاليفهــا غيــر المباشــرة علــى مســتويات 
عــدّة قــد يتطلــّب تخصيــص التكاليــف غيــر المباشــرة مراكمــة تلــك التكاليــف فــي مجموعــات تكاليــف 

مختلفــة تخصّــص عنــدذاك فرديًّــا للوظائــف المســتفيدة مــن خــلال قاعــدة تحســن قيــاس درجــة الاســتفادة 
النســبيّة علــى أفضــل وجــه. مــن ثــمّ يعــاد توزيــع التكاليــف غيــر المباشــرة المخصّصــة لــكلّ وظيفــة علــى 

الهبــات الفرديــة والانشــطة الأخــرى الــواردة فــي تلــك الوظيفــة مــن خــلال معــدّلات الكلفــة )التكاليــف( 
غير المباشــرة. 

لا بــدّ مــن تحديــد قاعــدة التخصيــص مــن أجــل ضمــان الإنصــاف. ولذلــك، تؤخــذ الشــروط الحاليّــة 
بعيــن الاعتبــار فــي اختيــار القاعــدة التــي لا بــدّ مــن اســتخدامها فــي تخصيــص النفقــات علــى 

الوظائــف المختلفــة. امــا الاعتبــار الرئيــس فــي اختيــار طريقــة مــا أو قاعــدة مــا فهــو أن يأتــي الخيــار 
علــى أســاس الأنســب مــن أجــل ربــط التكاليــف المجمّعــة بأهــداف الكلفــة بمــا يتناســب مــع المنافــع 

الناتجــة منهــا. كمــا يجــب تحديــد فتــرة الأســاس للتخصيــص وهــي الفتــرة التــي تنتــج فيهــا التكاليــف غيــر 
المباشــرة وتتراكــم علــى مخصّصــات العمــل الــذي تمــت تأديتــه فــي هــذه الفتــرة. يفتــرض بفتــرة الأســاس 
عــادةً أن تتصــادف مــع الســنة الماليّــة للمنظّمــة إلا أنّ اختيارهــا يكــون دقيقًــا فــي الحــالات كلّهــا مــن 
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أجــل تفــادي اي نقــص فــي الإنصــاف عنــد تخصيــص الأكلاف. 

 E الجزء الفرعي nA~ معدلات الكلفة غير المباشرة �الملحق Əوالموافقة عل µالتفاو
�2�1

بخــلاف الحــالات التــي تضــع فيهــا الــوكالات المعنيّــة تدابيــر مختلفــة، تعيّــن الوكالــة الفدراليّــة 
التــي منحــت أكبــر قيمــة هبــات بالــدولار لإحــدى المنظّمــات علــى أنهــا الوكالــة العالمــة أو الخبيــرة 
بمســائل التفــاوض علــى معــدّلات التكاليــف غيــر المباشــرة والموافقــة عليهــا. وعندمــا تــوكل إحــدى 

الــوكالات بالاطــلاع علــى أمــور منظّمــة غيــر ربحيّــة محــدّدة لا يتغيــر التعييــن إلا فــي حــال تحــوّل 
طويــل الأمــد فــي الحجــم المالــي للهبــات الفدراليّــة الممنوحــة للمنظمــة. وتتســنّى للــوكالات الفدراليّــة 
المعنيّــة كافــةً فرصــة المشــاركة فــي العمليّــة التفاوضيّــة. وبعــد الاتفــاق علــى معــدل معيّــن، تقبــل بــه 
الــوكالات الفدراليّــة كافــة. أمــا معــدلات الكلفــة غيــر المباشــرة فهــي الاتفاقــات الفرديّــة التــي تتفــاوض 
فيهــا المنظّمــة لــكلّ ســنة ماليــة وهــي تختلــف مــن منظمــة إلــى أخــرى. كمــا انهــا تنطبــق علــى الهبــات 
الممنوحــة مــن الــوكالات الحكوميّــة الأميركيّــة للمنظّمــات. ويســتخدم »معــدّل مؤقــّت« طــوال العــام. 

وبعــد التدقيــق الســنوي للســنة الماليّــة، يتــمّ تحديــد معــدّل نهائــي يركــن إلــى التكاليــف الفعليّــة غيــر 
المباشرة.

بعµ مواد الكلفة �2 5230(& بيان سياسة الهبات الخاصة بوزارة الصحّة والخدمات 
الإنسانيّة الجزء الثاني� المستندات 16�10�

يــورد CFR230 2 )تعميــم مكتــب الإدارة والموازنــة A-122( الملحــق B 52 مــادة مــن التكاليــف 
المختــارة. وتنطبــق المبــاد¦ التــي وضعــت مــن أجــل تحديــد قابليّــة التخصيــص لمــواد الكلفــة الـــ52 

علــى التكاليــف المشــابهة التــي لــم تــدرج. ويحــدّد بيــان سياســة الهبــات الخاصــة بــوزارة الصحّــة 
والخدمــات الإنســانيّة الجــزء الثانــي أيضًــا قابليّــة الســماح ضمــن هبــات وزارة الصحّــة والخدمــات 

الإنسانيّة. 
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عند

ف 
كالي

 الت
ض

ببع
ح 

سم
د ي

ة ق
سوي

 الت
 أو

ضي
لترا

ا با
ة م

ظّم
من

ال 
 ح

في
ه. 

 إلي
صل

لتو
مّ ا

ي ت
 الذ

فاق
الات

ى 
 عل

قف
ك و

وذل
يّة 

محل
ة ال

كوم
الح

أو 
لة 

لدو
ها ا

ضعت
ي و

 الت
ات

راء
لإج

ت ا
كان

بة 
 اله

كام
 أح

حد
و أ

ن أ
معيّ

رط 
 ش

من
جة 

 نات
بيّة

لأجن
و ا

أ
ي 

م ف
 له

صرّح
 الم

لين
سؤو

 الم
حد

ن أ
 ع

ادر
ص

ما 
يه 

وج
و ت

أ
ية.

راع
ة ال

وكال
ال

أو 
بة 

طال
ى م

عاو
ن د

 ع
فاع

 الد
من

ج 
 تنت

تي
ف ال

كالي
الت

ال 
عم

ة أ
افح

 مك
ون

 قان
جب

بمو
ن 

ظّفي
لمو

ن ا
ف م

تئنا
اس

مة 
حكو

دّ ال
ض

 1
98

8 
عام

ي ال
ر ف

صاد
ى ال

كبر
شّ ال

الغ
راليّة

الفد
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م
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مو
مس

وط 
شر

ل م
شك

ها ب
¬ ب

مو
مس

بها
و¬ 

سم
ر م

غي

ت 
صا

خصّ
الم

ام 
خد

ست
 وا

لا½
لاه

ا
ت 

سينا
وتح

ي 
مبان

م ال
خدا

است
ن 

 ع
ض

عوي
 الت

راء
 إج

كن
يم

س 
أسا

ى 
 عل

دمة
ستخ

 الم
ات

معدّ
 وال

رى
لأخ

ل ا
لما

س ا
رأ

ك 
 ذل

ني
ستث

ن ي
دّ أ

لا ب
. و

ني
لمع

ل ا
ص

 الأ
راء

 ش
يف

كال
ت

ي 
 الت

ات
معد

 وال
ني

مبا
ة ال

كلف
ن 

ء م
جز

ي 
ض وأ

لأر
ة ا

كلف
هم 

الس
مل 

 حا
عن

ظر 
 الن

ضّ
 بغ

بها
 ته

 أو
ومة

حك
ا ال

مّله
تتح

ها 
 في

مت
ساه

ي 
 الت

ات
معد

 وال
ني

مبا
ة ال

كلف
ن 

ء م
جز

ي 
وأ

ت 
طلّبا

 مت
من

زء 
كج

مة 
ساه

 كم
يها

 عل
لت

ص
 ح

 أو
ظّمة

لمن
ا

ة. 
اميّ

لنظ
ل ا

مقاب
 بال

همة
مسا

ال

 Ɗت
صح

ف�
وظ

الم
يّة 

فس
ن

ما 
ه ب

رفاه
ه و

صحّت
ف و

وظّ
 الم

سيّة
 بنف

طة
مرتب

ف ال
كالي

الت
يّة 

لأول
ة ا

غاث
 الإ

مال
وأع

ية 
اخل

 الد
رات

لنش
ة ا

كلف
ك 

 ذل
في

افة
ة ك

ظّم
لمن

ة ا
شط

ى أن
 عل

اف
ص

الإن
زّع ب

تتو
ن 

ى أ
عل

µ
عوي

�الت
مين

التأ
يه 

وتبق
بة 

 اله
عليه

ق 
تواف

ما 
ب 

حس
و ب

ب أ
طلو

و م
ا ه

كم
يم 

لسل
ل ا

لعم
ت ا

رسا
مما

ن 
ضم

ك 
 ذل

ون
 يك

لما
)طا

ضًا 
ح أي

سم
. ي

ريّة(
لإدا

وم ا
رس

ء ال
تثنا

باس
ي و

طق
لمن

وا
ن 

أمي
 الت

يف
كال

ها ت
غطّي

لا ت
ي 

 الت
غيرة

ص
ر ال

ضرا
 الأ

طية
بتغ

فة 
ضا

، إ
يء

 ش
فاء

اخت
أو 

اء 
ب م

سرّ
و ت

دة أ
 ما

ساد
ل ف

مث
ت. 

مليّا
 الع

لال
 خ

في
يع 

ض
د ت

ي ق
 الت

ات
لزم

مست
ى ال

إل
أو 

حة 
صرا

يه 
 عل

هبة
ت ال

صّ
ما ن

ط ك
 فق

ض
عوي

 الت
ون

يك
ن. 

أمي
 الت

طيه
 يغ

 لا
بما

مل
 الع

من
 ض

ات
لاق

 الع
يف

تكال
ية 

رض
ت م

لاقا
 ع

على
ظ 

حفا
ى ال

ة إل
ادف

 اله
يف

كال
الت

ال 
لعمّ

ن ا
لجا

رة 
 إدا

ذلك
ي 

ما ف
ن ب

ظفي
لمو

ة وا
ظّم

لمن
ن ا

بي
صلة

ت ال
 ذا

رى
لأخ

ة ا
شط

الأن
ت و

شورا
لمن

وا

لفة
 الك

واد
م

ها 
¬ ب

مو
مس

وط 
شر

ل م
شك

ها ب
¬ ب

مو
مس

بها
و¬ 

سم
ر م

غي

źط
لض

ا
ن 

معيّ
وع 

وض
ل م

حو
ئع 

وقا
ن ال

أمي
ة بت

تبط
مر

ف ال
كالي

الت
ت 

لسا
 ج

لال
 خ

من
ق 

اتفا
أو 

بة 
ء ه

بأدا
شر 

مبا
ط 

رتبا
ى ا

عل
س 

غر
كون

ى ال
ة إل

وجّه
 الم

تب
 الك

 أو
ات

بيان
و ال

ع أ
تما

لاس
ا

رط 
 بش

وثّق
ب م

لطل
بة 

تجا
 اس

رى
 أخ

ميّة
حكو

لة 
وكا

يّ 
و أ

أ
ض. 

عر
ة لل

قابل
رة و

توفّ
ت م

وما
معل

ن ال
تكو

ن 
أ

 
	

كيّــة
مير

 الأ
مــة

حكو
ط ال

ضغــ
 

	
يّة 

اســ
لسي

ب ا
حزا

 الأ
في

ت 
هما

ســا
الم

ات
خابــ

لانت
ى ا

 علــ
ثيــر

التأ
أو 

Šلي
تص

 وال
انة

صي
ف ال

كالي
ت

مة 
 بقي

تي
لا تأ

ي 
 الت

نية
الأب

ت و
عدا

 للم
ريّة

ضرو
نة 

صيا
جو.

مر
ا ال

مره
 ع

مدّد
لا ت

ة و
ضاف

م

ات
لزم

ست
والم

واد 
الم

ت 
زيلا

و تن
ة أ

قديّ
ت ن

وما
حس

يّ 
ع أ

تطا
د اق

 بع
بها

وح 
سم

م
بر 

تعت
ا. 

ليه
 ع

لت
ص

 ح
ظّمة

لمن
ن ا

تكو
ت 

صّا
صّ

مخ
أو 

ت.
زما

ستل
والم

واد 
 الم

لفة
ن ك

ا م
جزءً

يّ 
اخل

 الد
نقل

ء ال
عبا

أ

ŉت
نش

والم
ت 

اعا
جتم

الا
ن.

حدّثي
لمت

ب ا
تعا

م وأ
طعا

 وال
ماع

لاجت
ن ا

مكا
ار 

إيج

وية
ض

الع
ي 

 وف
 ما

مال
 أع

في
مة 

منظّ
ة ال

ضويّ
 ع

مثل
ف 

كالي
ت

هة 
شاب

 الم
ات

ماع
لاجت

ر ا
ضو

وح
يّة 

والفن
يّة 

مهن
ت ال

ظّما
لمن

ا
ال.

عم
ت أ

جلا
 وم

نيّة
 وف

نيّة
 مه

لات
مج

ي 
ب ف

كتتا
والا

لا 
ها إ

ح ب
سم

لا يُ
يّة 

مدن
ة و

معيّ
مجت

ت 
ظّما

 من
في

يّة 
ضو

الع
عة.

مطّل
ة ال

وكال
ن ال

ة م
سبق

ة م
خطيّ

قة 
مواف

مع 

نيّة
 مه

يفة
صح

ي 
ة ف

صفح
م ال

رس
ما 

عند
ث 

حو
 الب

يف
كال

ن ت
ي م

رور
ض

زء 
كج

به 
وح 

سم
م

ي 
 الت

سوم
والر

يّة 
درال

 الف
ومة

حك
ن ال

م م
دع

ل ب
لعم

ن ا
يكو

ن 
م م

ن ه
الذي

ب 
كتّا

ى ال
 عل

سها
ي نف

ة ه
مجلّ

ا ال
ضه

تفر
ي.

درال
م ف

دع
ير 

غ

كين
شار

الم
عم 

ف د
كالي

ت
عة 

دفو
 الم

جيل
لتس

وم ا
ورس

ر، 
جو

والأ
ر، 

لسف
ت ا

صّا
صّ

مخ
ن( 

ظّفي
لمو

س ل
ن لي

)لك
هم 

سم
و با

ن أ
درّبي

لمت
و ا

ن أ
ركي

مشا
لل

أو 
ت 

دوا
والن

ت 
مرا

مؤت
 وال

ات
ماع

لاجت
ة با

لاق
 ع

لهم
ن 

الذي
ول 

ص
الح

ال 
 ح

في
ط 

 فق
بها

حًا 
سمو

ة م
ريبيّ

التد
ت 

دورا
ن ال

تكو
قة.

مسب
ة ال

لهب
ة ل

انح
 الم

كالة
الو

قة 
مواف

ى 
عل
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لفة
 الك

واد
م

ها 
¬ ب

مو
مس

وط 
شر

ل م
شك

ها ب
¬ ب

مو
مس

بها
و¬ 

سم
ر م

غي

را¸
لاخت

ة ا
راء

ف ب
كالي

ت
ع 

خترا
 الا

ات
راء

ة بب
علّق

لمت
ة ا

عام
ة ال

شاريّ
لاست

ت ا
دما

الخ
يف

لتأل
ق ا

حقو
و

ث 
حو

والب
ير 

قار
والت

ح 
صاري

 الت
ضير

 تح
جل

ن أ
ف م

كالي
ت

وبًا 
مطل

ك 
 ذل

كن
م ي

ن ل
ح إ

صاري
ر ت

صدا
ى إ

ة إل
لآيل

ا
هبة

ي ال
ف

عة 
طبا

 وال
شر

 الن
يف

تكال
تمّ 

م ي
ن ل

رة إ
باش

ر م
 غي

يف
كال

ها ت
ى أنّ

 عل
بها

وح 
سم

م
عيّن

ة م
كلف

ف 
بهد

ها 
ربط

 Ə
 عل

ائر
خس

 وال
با¬

لأر
ف با

صرّ
الت

لية
لما

ل ا
صو

الأ
ى 

 عل
يها

ت ف
صل

 ح
تي

ة ال
لسن

ن ا
ضم

ج 
تدم

ن 
ب أ

يج
ف 

كالي
 الت

ات
موع

مج
ى 

 عل
باء

 أع
 أو

ض
قرو

ها 
س أنّ

أسا
ن 

ع م
لنو

ذا ا
ى ه

 عل
بيق

لتط
ل ل

لقاب
ك ا

هلا
 الإ

ون
 يك

يث
ح

ن 
ا م

جته
عال

ت م
 تمّ

)1
ال 

 ح
في

لا 
ها إ

 في
خلا

 دا
كيّة

المل
ى 

عط
( ت

2 
يّة.

ملك
ك ال

هلا
 لإ

طي
حتيا

ب ا
حسا

لال 
خ

ه. 
شاب

ر م
 أم

 أو
راء

الش
عر 

 س
من

زء 
كج

بل 
مقا

ي ال
ة ف

لكي
الم

ى 
 عل

ظة
حاف

 الم
من

ن 
تمكّ

م ال
عد

ن 
رة م

خسا
ج ال

 تنت
)3

ام 
خد

است
لال 

 خ
من

ض 
عوي

 الت
ون

 يك
)4

أو 
ول 

مقب
ن ال

أمي
الت

ت. 
صا

ص
مخ

ال

ويل
لتح

ة ا
عاد

ف إ
كالي

ت
ها 

حالت
ق 

ساب
ى 

د إل
تعو

ها ل
ميم

 تر
 أو

آت
منش

ح ال
صلا

ة إ
كلف

ت.
لوق

م وا
خدا

لاست
ب ا

بسب
ك 

وذل
بة 

 اله
داية

ل ب
قب

لين
عام

ف ال
وظي

ت
هبة

ت ال
طلّبا

 مت
بية

ل تل
 أج

من
ف 

وظي
 الت

لفة
ك

جار
الإي

ف 
كالي

ت
ما 

طال
بة 

 اله
دية

ي تأ
ت ف

عدّا
 الم

 أو
آت

منش
ر ال

ئجا
است

فة 
كل

بهة
مشا

يّة 
ملك

مع 
رنة 

مقا
 بال

قيّة
منط

ة و
قبول

ة م
كلف

ن ال
أ

من
الأ

أو 
يّة 

درال
 الف

ات
طلّب

لمت
ع ا

ى م
ماش

ا يت
 بم

صنع
 الم

من
ة أ

كلف
ت 

عدا
والم

ت 
لبذّا

ب وا
روات

ك ال
 ذل

في
ما 

ت ب
نشآ

 الم
اية

حم
فين

وظّ
 للم

نها
أمي

ب ت
 يج

تي
ال
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لفة
 الك

واد
م

ها 
¬ ب

مو
مس

وط 
شر

ل م
شك

ها ب
¬ ب

مو
مس

بها
و¬ 

سم
ر م

غي

دمة
الخ

ية 
نها

ف 
كالي

ت
بّ 

ن ر
ق بي

لاتفا
ه ا

رض
و يف

، أ
ذلك

ون 
لقان

ض ا
يفر

ما 
عند

ال 
 ح

في
ت 

اسا
لسي

ك ا
 ذل

حدّد
ما ت

عند
أو 

ف 
وظّ

والم
مل 

الع
ي 

ة ف
فوع

لمد
غ ا

مبال
ع ال

ة م
قارن

الم
ة ب

طقيّ
 من

الغ
لمب

ت ا
كان

ي 
عط

ما ي
ة ب

سابق
رة ال

الفت
لال 

 خ
في

يّة 
عاد

ة ال
خدم

ة ال
هاي

ن
ع. 

ضو
لمو

ن ا
 ع

كرة
ف

صة 
خصّ

لمت
ت ا

دما
الخ

ت 
ŉش

من
صة�

خصّ
لمت

و ا
د أ

عقي
 الت

ثيرة
�الك

ها 
ميل

 تح
من

بدّ 
لا 

ة، 
ماديّ

ف 
كالي

 الت
هذه

ون 
 تك

دما
عن

ام 
خد

لاست
س ا

أسا
ى 

 عل
فذة

النا
ت 

هبا
ر لل

باش
ل م

شك
ب

ت 
دّلا

لمع
ن ا

 ع
لف

يخت
دّل 

بمع
ها 

ميل
 تح

 يتمّ
والا

ي 
واقع

ال
ف 

كالي
 الت

ون
 تك

 لا
دما

 عن
ت.

هبا
ر ال

 غي
على

قة 
مطبّ

ال
ها 

ى أنّ
 عل

آت
منش

ه ال
 هذ

دام
ستخ

ر ا
عتبا

ب ا
 يح

يّة،
ماد

شرة
مبا

ير 
 غ

يف
كال

ت

ئب
ضرا

ال
بة 

حاس
 الم

د¦
مبا

ن 
ضم

قّة 
ستح

 الم
 أو

وبة
مطل

ب ال
ضرائ

ال
يّة 

محل
ة ال

كوم
للح

تمّ 
ي ت

 الت
ات

فوع
لمد

ا وا
مومً

 ع
ولة

مقب
ال

ئب
ضرا

ن ال
لا م

بد

هاء
الان

ف 
كالي

ت
ير 

 غ
رات

يجا
 الإ

عن
جة 

لنات
ر ا

يجا
 الإ

يف
كال

ن ت
تكو

ي 
طق

 من
كل

 بش
رية

ضرو
ون 

 تك
دما

 عن
وحة

سم
ة م

تهي
لمن

ا
مة 

 قي
الغ

لمب
ذه ا

ى ه
خطّ

لا تت
ما 

عند
بة 

 اله
دية

ل تأ
 أج

من
ها 

جهد
رى 

صا
ت ق

 بذل
 قد

ظّمة
لمن

ن ا
تكو

ر و
تأج

مس
ر ال

عقا
ال

ته.
كلف

ن 
ص م

تقلي
و ال

ه أ
ويت

 تس
 أو

جار
الإي

اء 
إنه

جل 
ن أ

م
يّة 

نون
والقا

يّة 
اسب

مح
ف ال

كالي
 الت

ديد
 تس

ات
 نفق

كما
مة 

لاز
ي 

ي ه
والت

ف 
كالي

ن ت
ه م

شاب
ما 

ة و
كتبيّ

والم
ت 

هبا
ء ال

نها
 ولإ

وى،
شكا

ن ال
ي م

 لأ
قي

منط
هو 

ما 
ب

ية 
حما

 وال
نقل

 وال
زين

لتخ
ة ا

وكلف
ها 

ديد
وتس

يّة 
فرع

ال
بة 

 لله
جة

منت
و ال

ة أ
تسب

لمك
ة ا

لكيّ
الم

ف ب
صرّ

والت
ر. 

جو
والأ

ب 
روات

 بال
طة

مرتب
رة ال

باش
 الم

غير
ف 

كالي
والت

يّة 
فرع

ت ال
هبا

ب ال
وج

 بم
تي

ي تأ
 الت

ات
طالب

 الم
ون

وتك
حة.

سمو
ا م

ضً
ي أي

ة ه
لهب

ع ا
ة م

ترك
مش

ي 
ي ه

والت
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لفة
 الك

واد
م

ها 
¬ ب

مو
مس

وط 
شر

ل م
شك

ها ب
¬ ب

مو
مس

بها
و¬ 

سم
ر م

غي

ليم
لتع

 وا
يب

تدر
ف ال

كالي
ت

ها 
رض

ي تف
 الت

يف
كال

والت
يم 

تعل
م ال

رسو
ب و

لكت
د وا

موا
ال

لا 
ما 

ن ب
ظّفي

لمو
ى ا

 عل
ات

ض
عوي

والت
يّة 

ليم
لتع

ت ا
سّسا

لمؤ
ا

نة.
الس

ي 
ة ف

ساع
 1

56
ى الـ

خط
يت

ريد
والب

قل 
 الن

يف
تكال

ي 
ة ف

اخل
ع د

 سل
راء

 بش
طة

مرتب
د ال

لبري
ل وا

والنق
ن 

شح
ة ال

كلف
أو 

رة 
باش

ة م
كلف

ها 
س أن

أسا
ى 

 عل
مها

سلي
مّ ت

و ت
ة أ

ملي
الع

ا. 
معه

مة 
منظّ

ل ال
عام

ة ت
ريق

 ط
سب

 بح
شرة

مبا
ير 

غ

نها
بشأ

ت 
اءا

إعف
فّر 

متو
ب ال

ضرائ
ال

سفر
ف ال

كالي
ت

ن 
ظّفي

لمو
ة با

صّ
لخا

ى ا
خر

 الأ
واد

والم
ش 

لعي
ن وا

سك
 وال

نقل
ال

ن 
ضم

ون 
 يك

 ما
مل

 لع
ميّة

رس
ام 

 مه
من

ض
ون 

كون
ن ي

الذي
يّة 

عاد
ة ال

داريّ
 الإ

مال
لأع

ل ا
خلا

ي 
ة ف

كبّد
لمت

و ا
ة أ

لهب
ا

قّل 
 لتن

قية
منط

 وال
رية

ضرو
ف ال

كالي
 الت

ون
 تك

مة.
منظّ

لل
يّة 

فرد
او 

يّة 
ماع

 ج
إما

ون 
 تك

تي
 وال

فين
وظّ

والم
لة 

عائ
ال

ف 
وظي

)الت
 4

و5
 4

4 
ن Íتَي

فقر
ب ال

وج
 بم

بها
حًا 

سمو
م

ال(
لإنتق

وا

دة 
متح

ت ال
ولايا

 وال
كندا

رج 
)خا

رج 
لخا

ى ا
ر إل

لسف
ل ا

 أج
من

قة 
مواف

 ،)
هما

 من
ايّ

يّة 
ملك

ن 
ضم

ي 
ي ه

 الت
ضي

لارا
وا

ن 
مكا

ر و
لسف

ة ا
جه

ة ل
روريّ

ض
قة 

مسب
ة ال

لهب
ة ل

انح
 الم

كالة
الو

رج.
لخا

ى ا
ة إل

رحل
كلّ 

ص ل
شخا

 الأ
عدد

ل و
صو

الو

ناء
لأم

ر ا
سف

حة 
سمو

م م
شه

 عي
يف

كال
 وت

راء
لمد

و ا
ء أ

منا
 الأ

سفر
ون 

يك
ود.

 لقي
ضعة

وخا

قال
لانت

ف ا
كالي

ت
مل 

 الع
ربّ

حة 
صل

 لم
نت

 كا
حال

ي 
ط ف

 فق
وحة

سم
ن م

تكو
يّة 

خط
سة 

سيا
مع 

سبًا 
متنا

ف 
وظّ

 للم
ديد

لتس
ن ا

 كا
حال

ي 
وف

ض 
غرا

ت ا
قليّا

ى ن
 عل

طبق
. ين

قيّة
حقي

ف ال
كالي

 الت
طّى

يتخ
ولا 

ف 
كالي

 وت
نزل

د م
يجا

ة إ
وكلف

يّة 
ص

شخ
ه ال

ائلت
 وع

ظّف
لمو

ا
فع 

 تد
تي

ف ال
كالي

 الت
ديد

 تس
ادة

 إع
جب

: ي
ظة

لاح
 )م

ال.
لإقف

ا
ن 

رًا م
شه

 1
2 

من
ض

لة 
وكا

ن ال
ل م

ستقي
ي ي

 الذ
ظّف

لمو
ل

يّة(
يرك

لأم
ة ا

كوم
الح

ى 
ه إل

ظيف
تو
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لفة
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واد
م

ها 
¬ ب

مو
مس

وط 
شر

ل م
شك

ها ب
¬ ب

مو
مس

بها
و¬ 

سم
ر م

غي

ي�
راض

 الأ
راء

 ش
جل

ن أ
ل م

لما
² ا

رأ
نها

سي
 تح

 أو
ني

مبا
ال

بة.
 لله

حة
مان

ة ال
وكال

ة لل
سبق

 الم
فقة

موا
د ال

 بع
قط

ها ف
ح ب

سم
ي

وبة
موه

ت ال
دما

الخ
ون 

 تك
دما

 عن
شرة

مبا
ير 

 غ
لفة

ا ك
أنّه

ى 
 عل

لها
حمي

ن ت
يمك

ير 
 غ

يف
كال

 الت
من

رة 
كبي

لغ 
مبا

ها 
عم

وتد
مّة 

 مه
ات

خدم
ال

مة.
لأنظ

ط ا
شرو

مع 
ية 

ماش
 مت

ون
وتك

رة 
باش

الم

ات
قوب

والع
ت 

راما
źال

ي 
خطّ

ن 
 إذ

 او
هبة

ب 
وج

 بم
سب

 فح
وحة

سم
ن م

تكو
راليّة

الفد
لة 

وكا
ه ال

عطي
ت

أو 
يد 

جد
زل 

 من
راء

 بش
طة

مرتب
وم 

رس
 -

ال 
لانتق

ف ا
كالي

ت
ى 

 عل
ئدة

والفا
صل 

 الأ
 أو

ابق
 س

زل
 من

بيع
د م

 بع
سارة

خ
عه.

مّ بي
ل ت

منز
ن 

 ره
ديد

تس

طّلة
لمع

ت ا
ŉش

لمن
ا

ن 
ة م

طلوب
ت م

كان
ال 

 ح
في

ب 
حس

ها ف
حًا ب

سمو
ن م

يكو
ى 

 حتّ
طّلة

 مع
قى

د تب
. ق

مل
 الع

جم
 ح

في
ت 

قلّبا
 الت

بية
ل تل

أج
ها.

ا في
امه

خد
است

تمّ 
ي 

 الت
فترة

ء ال
تها

د ان
 بع

عام

ات
معدّ

ال
حًا 

سمو
ل م

لما
س ا

ت رأ
نفقا

ون 
 تك

بة،
 اله

داء
ل أ

 أج
من

مة 
 بقي

ون
 تك

 أن
رط

 بش
شرة

مبا
ف 

كالي
ها ت

ى أنّ
 عل

بها
لة 

وكا
ا ال

ليه
 ع

قت
 واف

وقد
وق 

ما ف
ر و

دولا
 5

,00
0,0

0
بة.

 لله
حة

مان
ال

ني
مبا

� ال
ضي

لأرا
Ə ا

 عل
ات

سين
لتح

ا
هبة

ة لل
انح

 الم
كالة

الو
ن 

ة م
سبق

ة م
وافق

 بم
 إلا

بها
ح 

سم
لا ي

³
لعي

ن�ا
سك

ت ال
فقا

ن
ن 

ة م
لازم

ون 
 تك

دما
 عن

هبة
رة لل

باش
ف م

كالي
 كت

بها
ح 

سم
ي

حة 
مان

ة ال
وكال

ا ال
ليه

 ع
فق

 توا
 أن

على
بة 

 اله
دية

ل تأ
أج

بة.
لله

ليح
ص

والت
نة 

صيا
ف ال

كالي
ت

أو 
ي 

مبان
ة لل

ائم
 الد

يمة
 الق

إلى
ف 

ضي
ي ت

 الت
يف

كال
 الت

تبر
تع

مال
س ال

ى رأ
 عل

ات
سين

 تح
نّها

ى أ
 عل

ات
معدّ

ال
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لفة
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واد
م

ها 
¬ ب

مو
مس

وط 
شر

ل م
شك

ها ب
¬ ب

مو
مس

بها
و¬ 

سم
ر م

غي

ف 
كالي

� ت
ŉت

نش
والم

ت 
اعا

جتم
الا

كين
شار

الم
عم 

د
يل 

سج
 الت

سوم
 ور

سفر
 وال

يش
 الع

ات
ص

صّ
مخ

ر و
جو

 الأ
ون

تك
قة 

مواف
ى ب

حظ
ن ت

ى أ
 عل

وحة
سم

ن م
ركي

مشا
م ال

باس
عة 

دفو
الم

ى 
 عل

مر
 الأ

طبق
لا ين

( .
بقة

مس
ء ال

عطا
ة لل

انح
 الم

كالة
الو

بة(
 اله

من
يد 

ستف
ي ت

 الت
ظمة

لمن
ا

ظّمة
لمن

ف ا
كالي

ت
ن 

اريي
ستش

والإ
يم 

تنظ
 وال

سرة
سم

 وال
يس

تأس
ت ال

نفقا
ح ب

سم
لا يُ

ى 
 لد

 أو
 ما

ظّمة
 من

يس
تأس

ى 
 لد

مين
محا

ب ال
تعا

ن وأ
اريي

لإد
ا

ن 
ق م

مسب
ن 

 بإذ
ظى

 تح
تي

ك ال
ا تل

عد
ما 

ها 
ظيم

ة تن
عاد

إ
رة.

خبي
ة ال

وكال
ال

را¸
لاخت

ة ا
راء

ف ب
كالي

ت
ن 

ن م
 كا

حال
ي 

لا ف
ها إ

ح ب
سمو

ر م
 غي

عدّة
ف 

كالي
ن ت

تكو
راليّة

الفد
مة 

حكو
و ال

ة أ
لهب

ها ا
كبّد

ن تت
ب أ

طلو
الم

هبة
Š ال

 من
قبل

ما 
ف 

كالي
ت

دء 
ي لب

فعل
ť ال

تاري
ل ال

 قب
دها

تكبّ
تمّ 

ي 
 الت

يف
كال

 الت
ون

تك
ها 

شأن
ض ب

فاو
 الت

 تمّ
 إذا

بها
ح 

سم
ن ي

ى أ
 عل

وحة
سم

ة م
لهب

ا
أو 

يم 
تسل

ل ال
جدو

ى 
ل إل

متثا
 للا

زمة
 لا

نت
وكا

بة 
 اله

منح
بل 

ق
هبة

ة لل
انح

 الم
كالة

للو
قة 

مسب
ة ال

وافق
 الم

مع
اء 

لأد
رة ا

فت
نيّة

مه
ت ال

دما
الخ

وم 
رس

ى 
ة إل

حاج
ة ب

ظّم
لمن

ن ا
تكو

ما 
عند

ن 
شاري

مست
ا لل

 به
مح

يس
سة 

مار
 الم

مع
شيًا 

تما
ك م

 ذل
ون

 يك
دما

وعن
يّ 

ارج
 خ

نّي
م ف

دع
بة.

 اله
دف

ة ه
تأدي

ية 
 بغ

مل
 الع

طار
ن إ

ضم
قيًا 

منط
ة و

سابق
ال

عة
طبا

 وال
شر

 الن
يف

تكال
يم 

تسل
 وال

ريد
والب

ج 
روي

والت
يع 

توز
 وال

عة
طبا

ف ال
كالي

ن ت
تكو

لا 
لة 

وكا
ت ال

عط
ل أ

 حا
في

لا 
رة إ

باش
ف م

كالي
 كت

وحة
سم

م
ك.

 بذل
طيًا

 خ
إذنًا

وع 
وض

الم
رة ب

خبي
ال

ق 
حقو

 �¸
خترا

 الا
ات

راء
� ب

وات
لإتا

ا
يف

لتأل
ا

ن 
ب م

تسا
لاك

ن ا
 ع

جة
لنات

ف ا
كالي

 الت
 أو

وات
لإتا

ح با
سم

ي
وق 

لحق
و ا

ع أ
خترا

 الا
راءة

و ب
ف أ

تألي
ق ال

حقو
راء 

 ش
لال

خ
ية 

كان
 إم

رالية
الفد

مة 
حكو

ن لل
 كا

حال
ي 

لا ف
ة إ

تبط
مر

ال
ير 

 غ
 أو

حة
صال

ير 
 غ

نت
 كا

حال
ي 

و ف
نًا أ

مجا
ها 

دام
ستخ

ا
ها.

حيت
صلا

دّة 
ت م

نته
و ا

ذ أ
لإنفا

ة ل
قابل

لفة
 الك

واد
م

ها 
¬ ب

مو
مس

وط 
شر

ل م
شك

ها ب
¬ ب

مو
مس

بها
و¬ 

سم
ر م

غي

يير
źلت

و ا
ب أ

رتي
 الت

ادة
 إع

يف
تكال

قة 
مواف

ها ب
يير

 تغ
 أو

تب
مكا

ب ال
ترتي

دة 
إعا

ف 
كالي

ح بت
سم

ي
ب.

حس
ة ف

سبق
 الم

كالة
الو

ويق
تس

 وال
بيع

ال
ن 

علا
 الإ

جع
 )را

وحة
سم

 الم
امة

 الع
ات

لاق
 الع

يف
كال

ء ت
تثنا

باس
يّ 

 لأ
ويق

لتس
ع وا

البي
ف 

كالي
ن ت

تكو
لا 

 ،)
امة

 الع
ات

لاق
والع

ها 
ى أنّ

 عل
جها

 دم
 تمّ

حال
ي 

لا ف
ة إ

وح
سم

ة م
خدم

أو 
ج 

منت
بة 

 لله
حة

مان
ة ال

وكال
ة لل

سبق
 الم

فقة
موا

ع ال
رة م

باش
ف م

كالي
ت

بة.
 اله

داء
ل أ

 أج
من

زمًا 
 لا

ذلك
ون 

 يك
دما

عن
دمة

الخ
اء 

إنه
 µ

عوي
Ÿ ت

مبال
يد 

سد
ت

ما 
ى 

خط
ا يت

 بم
يين

رسم
ن ال

ظّفي
لمو

ة ل
فوع

لمد
غ ا

مبال
ن ال

تكو
حة 

سمو
ر م

 غي
حدة

لمت
ت ا

ولايا
ي ال

ه ف
دفع

ة لت
ظم

لمن
ت ا

كان
لة 

وكا
ن ال

ة م
سبق

 الم
فقة

موا
ى ال

 عل
ول

ص
الح

ال 
 ح

في
لا 

إ
ب 

جان
 الأ

نين
واط

 للم
دفع

ي ت
 الت

الغ
لمب

مّا ا
. أ

هبة
ة لل

انح
الم

ير 
 غ

ون
فتك

دة 
متح

ت ال
ولايا

ج ال
خار

مة 
منظّ

م ال
ظّفه

 تو
ذين

ال
ية 

ماش
لمت

و ا
ة أ

عاديّ
غ ال

مبال
ى ال

خط
ت تت

كان
ذا 

( إ
1 

وحة
سم

م
ي 

( ف
2 

 أو
حدة

لمتّ
ت ا

ولايا
ي ال

ة ف
ظّم

لمن
ت ا

رسا
مما

مع 
مة 

منظ
ل ال

لإقفا
جة 

 نتي
بي

لأجن
ف ا

وظّ
 الم

دمة
 خ

هاء
ل إن

حا
ي 

 الت
لات

لحا
ي ا

دا ف
 ع

حمه
 ج

ص
تقلي

أو 
لاد 

 الب
في

ها 
شاط

ن
قة 

مواف
ي ب

حظ
قد 

ة و
راليّ

الفد
ج 

رام
 الب

داء
 لأ

زمًا
 لا

ذلك
ون 

يك
حة.

مان
ة ال

وكال
ال

هاء
الإن

ف 
كالي

ت
اء 

نته
د ا

 بع
شرة

مبا
ها 

وقيف
ن ت

يمك
لا 

ي 
 الت

يف
كال

 الت
ون

 تك
ال 

هم
ف بإ

كالي
 الت

تلك
ت 

مر
است

ال 
 ح

في
لا 

ة إ
وح

سم
ة م

لهب
ا

ها.
 من

صود
 مق

خطأ
و ب

ة أ
ظم

لمن
ن ا

م
ليم

لتع
 وا

يب
تدر

ف ال
كالي

ت
ليم

لتع
 وا

يب
تدر

ف ال
كالي

ت
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سم
ر م

غي

يير
źلت

و ا
ب أ

رتي
 الت

ادة
 إع

يف
تكال

قة 
مواف

ها ب
يير

 تغ
 أو

تب
مكا

ب ال
ترتي
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التكاليف والأعمال التي تتطلّب الموافقة المسبقة بشكل خاص
�5230(&2 الملحق �B بيان سياسة الهبات الخاصة بوزارة الصحة والخدمات 

الإنسانيّة الجزء الثاني� المستند 5�
تعنــي الموافقــة المســبقة الحصــول علــى إذن الوكالــة المانحــة للهبــة مســبقًا مــن أجــل تكبّــد كلفــة بعــض 

المــواد التــي تعتبــر علــى أنهــا تتطلــّب موافقــة مســبقة بموجــب التعميــم حــول بيــان سياســة الهبــات 
الخاصــة بــوزارة الصحّــة والخدمــات الإنســانيّة. وبشــكل عــام، يكــون هــذا الإذن خطيًــا. عندمــا يــرد بنــد 
كلفــة معيّنــة تتطلــب الموافقــة المســبقة فــي موازنــة هبــة مــا، تعتبــر الموافقــة علــى الموازنــة موافقــة علــى 

تلــك الكلفة. 

تشــتمل تلــك الكلفــة والأعمــال علــى التالــي: 

نفقات المعدّات ونفقات رأس المال الأخرى	 
نفقات السكن	 
تكاليف دعم المشاركين 	 
رسوم العضوية في منظّمات مدنيّة أو مجتمعيّة	 
تكاليف ما قبل منح الهبة	 
تكاليف الطباعة والنشر	 
الرحلات الدوليّة- لا بدّ من إعطاء الموافقة لكل رحلة	 
التعويض عن الساعات الإضافية	 
الأرصدة المرحّلة وغير المعقودة	 
تغيير المنظمة الواهبة	 
التغيير في المدى أو الأهداف	 
التغييرات في وضعيّة المحقّق الأساسي أو مدير المشروع أو أي شخص أساسيّ 	 

آخر تتمّ تسميته في إشعار الهبة
اكتساب ورشة بناء أو أرض أو مبانٍ	 
الانحراف عن شروط الهبة وأحكامها	 
إضافة العنصر الأجنبي إلى هبة معطاة لمنظمة محليّة	 
التعويض على فريق ثالث	 
الحاجة إلى تمويل إضافي	 
تمديد بلا كلفة	 
تكاليف البحوث الخاصة برعاية المرضى	 
استبقاء أموال الهبة من أجل البحوث عند منح هبة لمهنة	 
نقل المبالغ الخاصة بمخصصات التدريب )الأجور، رسوم التسجيل، الأتعاب( 	 

إلى فئات أخرى من الموازنة
نقل الأموال بين أعمال البناء وأعمال غير البناء	 
نقل العمل البرمجي الكبير مثل التحويلات والهبات الفرعيّة أو التعاقد من 	 

الخارج لإنجاز عمل بموجب هبة أوليّة
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المســرد
المتطلّبات الإداريّة

دارة  الممارســات العامــة التــي تكــون مشــتركة فــي إدارة الهبــات مثــل المحاســبة الماليــة والإبــلاغ واإ
المعدّات واســتبقاء الســجلات

السلفة
مبلغ يسدّد إلى المتلقّي بناء على طلبه إما قبل أن يبدأ المتلقّي بصرف النقد أو من خلال استخدام 
جداول الدفع المحدّدة مسبقًا. يتم تسديد غالبيّة سلفات وزارة الصحة والخدمات الإنسانيّة من خلال 

نظام إدارة الدفع، وهو نظام مركزي لتسديد الهبة في الوزارة.

الكلفة القابلة للتخصيص
كلفة يمكن تخصيصها لهدف كلفة محدد )مثل وظيفة معيّنة، مشروع هبة، خدمة، قسم أو أي 
نشاط آخر( بما يتماشى مع المنافع النسبيّة الناتجة منها. يمكن تخصيص كلفة ما لهبة فدراليّة 

عندما تتم معالجتها بشكل متماسك مع التكاليف الأخرى التي يتمّ تكبّدها للهدف نفسه في الظروف 
نفسها و)1( يتمّ تكبّدها بشكل خاص للهبة )2( تكون مفيدة للهبة ولعمل آخر ويمكن توزيعها 

بنسب منطقيّة على المنافع الناتجة أو )3( تكون لازمة لعمل المنظمة العام. 

الكلفة المسموحة
الكلفة التي يتكبّدها المتلقّي والتي تكون )1( منطقيّة من أجل تأدية الهبة )2( قابلة للتخصيص 
)3( متماشية مع أي قيود أو استثناءات محدّدة في مباد¦ الكلفة الفدراليّة السارية على المنظّمة 

التي تكبّدت الكلفة أو الواردة في إشعار الهبة لجهة النوع أو مبلغ الكلفة )4( متماسكة مع الأنظمة 
جراءات المتلقّي التي تنطبق بالشكل نفسه على أنشطة المنظّمة المدعومة فدراليًا  والسياسات واإ
والأنشطة الأخرى )5( حازت معالجة متماسكة للتكاليف المباشرة وغير المباشرة )6( محددة 

بما يتماشى مع مباد¦ المحاسبة المقبولة عمومًا و)Õ( غير مشمولة على أنّها كلفة في أيّ هبة 
مدعومة فدراليًا )إلا في حال كان ذلك مسموحًا بشكل محدد في النظام(

عمليّة تكون فيها الوساطة أو التقنيّات الأخرى مستعملة من أجل تفادي  حلّ النزاعات البديلة 
النزاعات أو حلّها

الهبة
الوثيقة التي تؤمّن أموال القسم التشغيلي إلى متلقĐ معيّن من أجل إجراء برنامج أو مشروع حائز 

الموافقة )على أساس استمارة موافق عليها أو تقرير مرحلي عن التقدّم(. عندما يستخدم المصطلح 
كإسم يستخدم بالمعنى نفسه كهبة. 

آلية مساعدة ماليّة تؤمّن المال والممتلكات و/أو المساعدة المباشرة بدلًا من النقد وذلك لهيئة 
تستوفي الشروط من أجل القيام بمشروع أو بنشاط موافَق عليه دعمًا لهدف عام وليس لصالح 

الحكومة المباشر. يتمّ استخدام الهبة عندما لا يتوقّع القسم التشغيلى أي مشاركة في البرامج مع 
المتلقي في خلال الأداء للنشاطات المدعومة ماليا1ً.

1 ملاحظة مترجم: مصطلح هبة مستخدم بالمعنيين   
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أموال مرحّلة
الأمــوال الفدراليّــة غيــر المعقــودة التــي تبقــى فــي نهايــة كلّ فتــرة موازنــة والتــي يمكــن تدويرهــا لفتــرة 

موازنــة ثانيــة مــن أجــل تغطيــة التكاليــف المســموحة فــي فتــرة الموازنــة تلــك )أكانــت كتعويــض أو كإذن 
إضافي(.

لا تُعتبَــر الأمــوال المعقــودة، إنّمــا غيــر المصفــّاة، أمــوالًا مرحّلــة. 

تصفية
العمليّــة التــي يحــدّد القســم التشــغيلي مــن خلالهــا مــا إذا كان المتلقــّي ومكتــب الهبــة قــد أتــمّ الأعمــال 

الإداريــة الســارية والأعمــال المطلوبــة كافــة بموجــب الهبــة.

المنافسة
عمليّــة تتــمّ مــن خلالهــا مراجعــة اســتمارات الطلــب بموضوعيّــة. يتــمّ تقييــم اســتمارات الطلــب مقابــل 

معاييــر المراجعــة القائمــة كمــا يتــمّ تســجيل النقــاط التــي تحرزهــا وتصنيفهــا علــى هــذا الأســاس.

الاتفاقات التعاونيّة
آليــة دعــم مالــي يتــمّ اســتخدامها عنــد تدخّــل برمجــة فدراليــة مهمّــة. ويعنــي التدخــل المهــم أن موظفــي 

قســم التشــغيل يســاهمون أو يشــاركون في أنشــطة مشــروع أو برنامج كما يحدّده إشــعار الهبة.

حقوق التأليف
نــوع مــن الحمايــة التــي تؤمّنهــا القوانيــن فــي الولايــات المتحــدة )العنــوان 1Õ، قانــون الأمــم المتحــدة( 

لمؤلفــي »أعمــال التأليــف الاصليّــة« بمــا فــي ذلــك الأعمــال الأدبيّــة والدراميّــة والموســيقيّة والفنيّــة 
وبرامــج الكمبيوتــر وبعــض الأعمــال الفكريّــة الأخــرى. تتوفــّر هــذه الحمايــة للأعمــال المنشــورة وغيــر 

المنشورة. 

التكاليف المباشرة
تكاليــف يمكــن تحديدهــا بشــكل خــاص ضمــن مشــروع حائــز علــى رعايــة خاصــة أو نشــاط تعليمــي أو 
أي نشــاط مؤسســي آخر يمكن ربطه مباشــرة بتلك الأنشــطة بطريقة ســهلة وبدرجة عالية من الدقة 

نوعًــا ما. 
ا

لمعدات
إحــدى مــواد الملكيّــة الشــخصيّة الماديّــة غيــر القابلــة للصــرف وعمرهــا الافتراضــي لأكثــر مــن ســنة 

وكلفــة اكتســابها بقيمــة 5,000 � أو أكثــر للوحــدة الواحــدة أو عتبــة رســملة يحددهــا المتلقــّي، حســب 
المبلــغ الأقل. 

منظمة ربحيّة
منظمــة أو مؤسســة أو شــركة أو كيــان قانونــي آخــر يكــون تنظيمــه أو تشــغيله لصالــح أصحــاب 

الشــأن أو المالكيــن الآخريــن أو لمصلحتهــم الماليــة. تعتبــر تلــك المنظّمــات أيضًــا علــى أنهــا 
منظّمــات تجاريّة. 

التكاليف غير المباشرة
كلفــة يتكبدهــا المتلقــي لأهــداف عامــة أو مشــتركة ولا يمكــن ربطهــا بشــكل خــاص بمشــروع أو 

ببرنامــج معيــن. تعــرف هــذه التكاليــف أيضًــا علــى أنهــا تكاليــف المنشــآت أو التكاليــف الإداريّــة.
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الممتلكات غير المادية
ممتلــكات لا وجــود مــادي لهــا عــادة. هــي تشــتمل، مــن دون حصــر، حقــوق التأليــف التــي يتــم 

اكتســاب الحقــوق لهــا بموجــب الهبــة� بــراءات الاختــراع والملكيــة الفكريّــة الأخــرى التــي يتــم مــن أجلهــا 
اكتســاب الملكيــة بموجــب هبــة. القــروض والســندات وســندات الديــن الأخــرى )حتــى ولــو اعتبــرت 
مادية لغايات أخرى(� اتفاقات الإيجارة وســندات الأســهم وســندات الملكية الأخرى. ويســتثني 

المصطلــح حقــوق التأليــف وبــراءات الاختــراع وأوجــه الملكيــة الفكريّــة الأخــرى التــي يتــمّ توليدهــا أو 
تطويرهــا بــدلًا مــن اكتســابها فــي ظــل هبــة معيّنــة. 

المساهمة بمقابل أو مشاطرة الكلفة
قيمــة المســاهمة العينيّــة التــي يقدّمهــا فريــق ثالــث والجــزء مــن الكلفــة ضمــن مشــروع أو برنامــج مدعــوم 

فدراليًــا لا تتحمّلهــا الحكومــة الفدراليّــة. تكــون التكاليــف التــي تســتعمل مــن أجــل تلبيــة متطلّبــات 
المســاهمة بمقابــل أو تشــارك الكلفــة خاضعــة للسياســات نفســها التــي ترعــى القابليــة للســماح علــى 

غــرار التكاليــف الداخلــة ضمــن الموازنــة الموافــق عليهــا. 

تكاليف ما قبل منŠ الهبة
تكاليــف يتــمّ تكبّدهــا قبــل تاريــť بدايــة فتــرة المشــروع وذلــك اســتباقًا لهبــة وعلــى مســؤولية الطالــب 

للتكاليــف المســموحة الأخــرى. 

الموافقة المسبقة
الموافقــة الخطيّــة أو إصــدار المســؤول عــن إدارة الهبــة فــي القســم التشــغيلي هبــة جوابًــا علــى طلــب 

خطــي مــن المتلقــّي لتكبــد كلفــة مباشــرة والقيــام بــأي عمــل يتطلــّب هكــذا موافقــة )كمــا هــي محــدّدة فــي 
الجــزء الثانــي مــن بيــان سياســة الهبــة التابــع لــوزارة الصحــة والخدمــات الإنســانيّة(. فــي حــال كانــت 
التكاليــف أو الأعمــال الأخــرى محــدّدة بشــكل خــاص فــي اســتمارة طلــب مــا، تشــكل الموافقــة علــى 
صــدار الهبــة علــى هــذا الأســاس تصريحًــا. لا بــدّ مــن الحصــول علــى الموافقــة  اســتمارة الطلــب واإ

الســابقة علــى مكونــات الكلفــة غيــر المباشــرة مــن الوكالــة الخبيــرة أو لا بــدّ مــن تحديدهــا فــي مبــاد¦ 
الكلفة الســارية. 

دخل البرنامج
إجمالــي الدخــل الــذي يحصّلــه المتلقــّي والــذي ينتــج مباشــرة عــن مشــروع أو برنامــج أو نشــاط مدعــوم 

بهبــة أو يحصّلــه نتيجــة للهبــة. 

تكاليف المشرو̧ أو البرنامج
هــي إجمالــي التكاليــف المســموح بهــا التــي يتكبّدهــا المتلقــي )وقيمــة المســاهمات العينيّــة لفريــق ثالــث( 

فــي تحقيــق أهــداف الهبــة فــي خــلال فتــرة المشــروع. 

فترة المشرو̧
إجمالــي الوقــت الــذي نــال الموافقــة مــن أجــل دعــم المشــروع بشــكل مبرمــج. تشــتمل فتــرة المشــروع 

الإجماليّــة القطعــة التنافســية الأساســيّة والقطــع التنافســية التابعــة الناتجــة عــن هبــة المتابعــة التنافســية 
وأي تمديــدات غيــر تنافســيّة أخــرى. 
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العقار
أرض، بمــا فيهــا تحســينات الأرض والهيكليّــات والتوابــع باســتثناء الآليــات والمعــدّات المنقولــة.

الكلفة المعقولة
كلفــة تكــون بطبيعتهــا أو بقيمتهــا لا تتخطّــى تلــك التــي قــد يتكبّدهــا شــخص حــذر فــي الظــروف 

القائمــة فــي وقــت اتخــاذ القــرار الــذي نتجــت عنــه الكلفــة. 

المتلقّي
المنظّمــة أو الفــرد الــذي يتلقــّى هبــة أو هبــة اتفــاق تعاونــيّ مــن القســم التشــغيلي ويكــون مســؤولًا عــن 
اســتخدام الأمــوال المؤمنــة ومســاءلَا عنهــا وعــن تأديــة النشــاط أو المشــروع المدعــوم بالهبــة. يكــون 
ن كان إشــعار الهبــة قــد أشــار إلــى أحــد عناصــره وحســب. ويشــتمل  المتلقــّي كيانًــا قانونيًــا حتــى واإ

المصطلــح معنــى الموهــوب لــه. 

التسديد
مبلــغ يســدّد إلــى المتلقــي علــى طلــب منــه بعــد أن يكــون قــد دفــع المــال النقــد. تمــرّ غالبيّــة دفعــات 

التســديد مــن خــلال نظــام إدارة الدفــع وهــو النظــام المركــزيّ لدفــع الهبــات فــي الــوزارة. 

الهبة الفرعيّة
المســاعدة الماليّــة علــى شــكل مــال أو ملكيــة بــدلًا مــن المــال الــذي يؤمّنــه المتلقــّي بموجــب هبــة 

إلــى متلــقË فرعــيّ مؤهّــل )أو مــن متلــقّ فرعــي مؤهــل إلــى متلــق فرعــي ثالــث(. يشــتمل المصطلــح 
المســاعدة الماليــة عندمــا يؤمّنهــا اتفــاق قانونــي وحتــى ولــو كان اســم الاتفــاق القانونــي عقــدًا إلا أنــه 

لا يشــتمل توريد المشــتريات من الســلع أو الخدمات أو، ولأهداف بيان السياســة هذا، أي شــكل من 
أشــكال المســاعدة غيــر الهبــات والاتفاقــات التعاونيّــة. ويشــتمل المصطلــح الاتفاقــات الخاصــة باتحــاد 

شركات. 

المتلقي الفرعي
كيــان يتلقــّى هبــة فرعيّــة مــن متلــقٍ أو مــن متلــقٍ فرعــي آخــر بموجــب هبــة مســاعدة ماليــة ويكــون 
مســؤولًا أمــام المتلقــّي أو المتلقــي الفرعــي الآخــر لجهــة اســتخدام الأمــوال الفدراليــة التــي تنتــج مــن 

الهبــة الفرعيّة. 

المستلزمات
الممتلــكات الشــخصيّة غيــر المعــدّات والممتلــكات غيــر الماديــة وســندات الديــن. تشــتمل فئــة 

المســتلزمات مــوادًا يُمكــن اعتبارهــا معــدًات، إنّمــا لا تســتجيب لتعريــف العتبــة.

الملكيّة الماديّة
المعــدات والمســتلزمات وأي ملكيــة أخــرى غيــر تلــك التــي تــمّ تحديدهــا علــى أنّهــا ملكيّــة غيــر ماديّــة. 

كمــا لا تشــمل حقــوق التأليــف ولا بــراءات الاختــراع ولا أي ملكيّــة فكريّــة أخــرى تنتــج عــن هبــة أو 
تتطــوّر جراءهــا )بــدل اكتســابها(. 

مساهمات الفريق الثالª العينيّة
 قيمــة المســاهمات غيــر النقديّــة التــي تفيــد بشــكل مباشــر مشــروعًا أو برنامجًــا مدعومًــا بهبــة يؤمّنــه 

الأفرقــاء الثالثــون غيــر الفدرالييــن إلــى متلــقٍ أو متلــقّ فرعــي أو متعاقــد بحســب الكلفــة بموجــب الهبــة 
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أو الهبــة الفرعيّــة مــن دون أي عــبء. تكــون المســاهمات العينيّــة علــى شــكل عقــار أو معــدات أو 
مســتلزمات أو أي ملكيــة قابلــة للانفــاق أخــرى وســلع وخدمــات ذات إفــادة مباشــرة ويمكــن ربطهــا 

بشــكل خاص بمشــروع أو برنامج. 

إجمالي تكاليف البرنامج أو المشرو̧
إجمالــي التكاليــف المســموح بهــا )المباشــرة وغيــر المباشــرة( التــي يتكبدهــا المتلقــي مــن أجــل القيــام 

بمشــروع أو نشــاط تدعمــه هبــة. يشــمل إجمالــي تكاليــف البرنامــج أو المشــروع التكاليــف التــي تحملهــا 
الهبــة والتكاليــف التــي يتــمّ تحميلهــا إلــى المتلقــي مــن أجــل تلبيــة متطلبــات المســاهمة بمقابــل أو 

مشــاركة الكلفة. 

الكلفة غير المسمو¬ بها
كلفــة يحددهــا قانــون أو نظــام، مبــاد¦ الكلفــة الفدراليــة أو شــروط الهبــة وأحكامهــا التــي قــد لا يعــاد 

تســديدها بموحــب هبــة أو اتفــاق تعاونــي. 
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